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CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Acuerdo CS-010
(07 de septiembre de 2020)

“pOR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL cODIGO DE BUEN GOBIERNO DE
LA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI".

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI, enuso de
sus atribuciones legales establecidas en el Estatuto General, articulo 17°y,

CONSIDERANDO:

Que la "UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI", es una Corporacién, de caracter civil
de Derecho Privado, de utilidad comun, sin animo de lucro, con Personeria Juridica
reconocida por Resolucion No. 2800 del 2 de septiembre de 1.959 del Ministerio de
Justicia y como Universidad mediante Decreto No. 1297 del 30 de mayo de 1.964
del Ministerio de Educacién Nacional.

Que la Ley 30 de diciembre de 1992, mediante el articulo 28° y de conformidad con
la Constitucién Politica de Colombia, reconoce a las universidades el derecho de
darse y modificar sus propios estatutos y regimenes.

Que se hace necesario adoptar en la Universidad Santiago de Cali un Codigo de
Buen Gobierno para el fortalecimiento de la calidad y pertinencia en el cumplimiento
de las funciones Misionales, soportado en buenas practicas para el buen gobierno
universitario con autorregulacion, buscando en si una gestion eficiente, eficaz,
integra y transparente.

Que el Acuerdo No. 02 de 2017, expedido por el Consejo Nacional de Acreditacion
“Por medio del cual se establece la politica publica para el mejoramiento del
gobierno en las instituciones de educacién”, tiene como fin el mejoramiento del
gobierno en las instituciones de educacion superior, a fin de cualificar el gobierno
de las mismas y asegurar asi la mas alta calidad y pertinencia en el cumplimiento
de las funciones misionales.

Que por lo anteriormente expuesto, el Consejo Superior Universitario,
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ARTICULO PRIMERO. Aprobar el Cédigo de Buen Gobierno de la Universidad
Santiago de Cali, como se establece a continuacion:

«“CODIGO DE BUEN GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI”

INTRODUCCION:

En estos afios de Transformacion y Buen gobierno, la Universidad Santiago de Cali,
ha buscado consalidar espacios de formacion orientados a la excelencia académica
y calidad en todos nuestros procesos y servicios.

Una oportunidad de impactar positivamente y generar cambios que se reflejan en el
liderazgo que la Santiago tiene en diferentes contextos. Este éxito es gracias al
esfuerzo que todos entregamos a nuestra Alma Mater.

La institucién ha crecido en infraestructura y nuevas posibilidades para adelantar
investigaciones en todos los campos de conocimiento, como nuestros renovados
espacios como laboratorios de alta tecnologia e infraestructura arquitecténica
finamente edificada y premiada, salones con tecnologia biométrica, nuevos
ascensores, entre otros, se constituyen en parte del patrimonio, producto de la ardua
gestion realizada con liderazgo Santiaguino.

La pertinencia en el equipo humano, constituye la materia prima de alta calidad
educativa, esto redunda en los procesos certificados, las acreditaciones alcanzadas
y las relaciones internacionales, donde nuestra carta de presentacion es la
transformacién y vision de tener una educacion lider para la region y contribuir en
hacer grande la nacion.

Un periodo que se une a 62 anos de un relato que juntos hemos construido y en el
gue seguimos materializando el suefio primero de nuestros socios fundadores en el
afio de 1958, cuando abrieron camino en la sociedad del conocimiento.

Hoy, la Universidad Santiago de Cali se siente orgullosa de los triunfos alcanzados,
de la edificacién conjunta y del trabajo que cada santiaguino desde su area entrega
a nuestra Universidad Santiago de Cali.

Nuestro compromiso con la region es un impulso para trabajar y alcanzar altos
estandares de calidad. Somos una generacion de conocimiento, para eso la
innovacién, tecnologia y practicas responsables con el medio ambiente son uno de
los pilares que nos motivan a avanzar en forma firme y decidida hacia la meta de la
excelencia.
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GLOSARIO:

e MISION: Formar personas integras, con habilidades de pensamiento Yy
capacidades practicas, que contribuyan a la equidad social y el desarrollo
sostenible a través de una educacion pertinente y de calidad, con perspectiva
humanista, analitica, incluyente y critica, que atiende desde diferentes
campos del conocimiento y a través de la investigacion, la extensién y la
proyeccién social, problematicas relevantes de las sociedades
contemporaneas.

o VISION: Ser una institucion de excelencia en su vocacion formativa, que en
el contexto de una administracién basada en principios de buen gobierno,
educa para una sociedad responsable, desarrollando proyectos relevantes,
innovadores y pertinentes, articulados a las funciones sustantivas de
investigacion, extension y proyeccion social.

e PRINCIPIOS:

Calidad. La Universidad cumple sus funciones misionales y de apoyo, con criterios
de excelencia y acorde con los éptimos establecidos para el sector, apoyadas en
una cultura de la autoevaluacién y mejoramiento continuo.

Democracia. La universidad propicia la participacion en el gobierno y orientacion
de los destinos de la misma, a través de mecanismos directos e indirectos, con
igualdad de oportunidades, respetando la diversidad y pluralidad, la libertad de
expresion, privilegiando el interés y el bienestar general.

Equidad. La Universidad promueve Yy propicia que las pernas accedan a
oportunidades en condiciones justas e igualitarias, acorde con sus condiciones y
posibilidades.

Etica. La universidad adelanta y promueve sus actividades enmarcadas en valores
universalmente aceptados con apego a la legalidad y legitimidad, con criterios de
rectitud, transparencia en el manejo de los recursos y rendicion publica de cuentas.

Inclusién. La Universidad promueve el acceso a ella y sus servicios en igualdad de
oportunidades, sin discriminaciéon por orientacion sexual, raza, condicién socio
econdmica, creencias religiosas, politicas o ideoldgicas, creando mecanismos para
que quienes presenten algun tipo de limitacion puedan tener también opciones, sin
afectacion grave de las competencias exigidas en cada caso.

Derechos Humanos. La Universidad se reconoce como una institucion pluriétnica
y multicultural, que promueve la tolerancia y el respeto a los derechos humanos,
civiles, politicos, econémicos, sociales, culturales.

Responsabilidad Social. La Universidad asume el cumplimiento de sus funciones
misionales, deberes y compromisos con criterios de prioridad del bien comun,
proteccion al medio ambiente, propiciando el mejoramiento de la calidad de vida
dentro de la institucién y en el entorno™.
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e Autonomia. Es la capacidad de una institucion de educacion superior para
dictar sus propias reglas dentro de los marcos legales del pais. Esta
capacidad de autogobierno implica la obligacién de declarar la mision de la
institucion, generar condiciones para cumplirla y adaptarse al entorno
cambiante. En el ambito internacional se reconocen cuatro dimensiones
fundamentales: autonomia académica, autonomia organizacional,
autonomia financiera y autonomia en el manejo de los recursos.

o Gobierno Institucional. El gobierno en una IES, es el sistema de politicas,
estrategias, decisiones, estructuras y procesos, encaminadas al
cumplimiento de su mision, a través de su proyecto institucional, con criterios
de ética, eficiencia, eficacia, calidad, integridad, transparencia y un enfoque
participativo de sus actores.

e Codigo de Buen Gobierno. Son las disposiciones voluntarias de
autorregulacion de quienes ejercen el gobierno de las instituciones, que a
manera de compromiso ético buscan garantizar una gestion eficiente, eficaz,
integra y transparente. Cada institucion establecera la instancia
correspondiente para hacerle seguimiento y asegurar su efectivo
cumplimiento.

e Maximo Organo Colegiado de Gobierno. Es la maxima autoridad colectiva
de gobierno de una institucion de educacion superior. En IES privadas son
los cuerpos colegiados definidos en sus estatutos, encargados de la
adopcion de las politicas generales de la institucién, su normatividad y la
direccion de la misma.

o Gobernabilidad. Es el Conjunto de condiciones y recursos que posibilitan a
un 6rgano colegiado de gobierno y a un directivo el ejercicio real y legitimo
del poder que formalmente se le ha entregado para el cumplimiento con
calidad y pertinencia de los objetivos y los fines asignados en un contexto
institucional especifico.

El ejercicio real de poder requiere la legitimacion de los diversos grupos de
interés que se expresa en la competencia e idoneidad para gestionar la
entidad en el logro de los objetivos estratégicos, eficiencia y eficacia.

El cumplimiento de principios y valores éticos y la priorizacion del interés
general sobre los particulares. Integridad.

Los espacios de construccion colectiva para crear una vision compartida

institucional y de comunicacion para hacer visible la forma como se gestiona
y los resultados obtenidos. Participacion y transparencia.
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La gobernabilidad deber ser favorable en el sentido de que fomente que la
institucion tenga una vision estratégica, innovacion y flexibilidad en sus procesos, ¥y
que permita que las instituciones tomen decisiones y administren sus recursos sin
ser obstaculizadas.

e Gobernanza. Es la coexistencia activa de los elementos de gobierno
institucional y de las condiciones y recursos de gobernabilidad en una
institucion.

e Grupos de interés. Personas, agremiaciones o entidades en las cuales la
institucion tiene influencia o son influenciadas por esta, los cuales pueden ser
internos o externos.

o Rendicién de Cuentas. Entiéndase como el deber ético de toda institucion,
en cabeza de su representante legal y sus érganos de gobierno, capaz de
responder e informar de manera periodica, planeada y participativa, sobre: la
realizacién de la misién y el proyecto educativo institucional, la adecuada
gestion, el eficiente y eficaz manejo de los recursos, los proyectos, las
expectativas cumplidas y no cumplidas, y, en general, de los resultados de la
institucion. La rendicién de cuentas coadyuva al fortalecimiento de la
autonomia, el buen gobierno, la transparencia y la responsabilidad social.

OBJETIVO:

Establecer adecuadas practicas que garanticen el cumplimiento de la gestion

eficiente, eficaz, integra y transparente de quienes ejercen el Gobierno en la
Universidad Santiago de Cali.

AMBITO DE APLICACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO:

Con base en los Estatutos Generales de la Universidad Santiago de Cali, este
Cédigo aplica a quienes ejercen en ella el gobierno universitario, asi:

e Cuerpos colegiados de eleccion:

- Consejo Superior Universitario.
- Consejo Académico.
- Consejos de Facultad.

e Personas constituidas en autoridad:

- El Presidente del Consejo Superior Universitario.
- El Rector.
- Vicerrector Académico.
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- Vicerrector Administrativo.
- El Secretario General.
- Decanos de Facultad.
- Directores de Programas.
- Directores de Postgrado.
- Directores de Departamento.
- Director de Extension.
- Director de Investigacion.
- Director de Seccional.
- Director de Planeacion.
. Director de Bienestar Universitario.
- Director Financiero.

La Universidad Santiago de Cali en el marco de su gobierno institucional, ha definido
como suprema direccion Yy autoridad politica, académica, administrativa,
disciplinaria, financiera y electoral al Consejo Superior Universitario.

Ademas de las instancias anteriormente mencionadas, le rige el presente Codigo a:
Secretarias Académicas, Auditor Interno, Direcciones en General y Coordinaciones
con diferentes funciones en pro de la academia y la gestion administrativa y demas
autoridades que delegue el Consejo Superior o el Rector.

PRINCIPIOS DEL BUEN GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE
CALL

Los principios que consolidan el debido ejercicio del buen gobierno en a
Universidad Santiago de Cali, serén los siguientes:

Prevalencia del interés institucional.

Toma de decisiones orientadas a la misién 'y vision de la institucion.
Salvaguarda del patrimonio institucional.

Gestién eficiente y eficaz de los recursos institucionales.

Cultura de Rendicion de cuentas - Gestion Visible.

Conductas éticas en el ejercicio de la funcion.

Respeto por la Ley, los Estatutos Generales y demas normas institucionales.
Compromiso con la Mision, Vision y los Objetivos institucionales.

Los principios del Buen Gobierno se aplicaran de la siguiente manera:
o Prevalenciadel interés institucional. En todo actuar en funciéon de la buena
marcha de la USC, debe prevalecer el interés institucional en bien de la
comunidad y la Universidad.
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Toma de decisiones orientadas a la misién de la institucién. La toma de
decisiones deben ir orientas a la misién de la Universidad Santiago de Cali
que debidamente regula el Consejo Superior Universitario con el fin de
fortalecer los procesos académicos, garantizando alta calidad, pertinencia y
relevancia social. Crear conocimiento e innovaciéon a partir de la
investigacion. Incrementar, a partir de sus funciones misionales la presencia
e impacto de la Universidad en el contexto regional, nacional e internacional.
Implementar un modelo de gestién administrativa y financiera eficiente y
moderna al servicio de funciones misionales de la Universidad.
Salvaguarda del patrimonio institucional. El patrimonio institucional debe
ir enfocado al objetivo principal que es la educacién con calidad, velando para
que los recursos se distribuyan acordes al norte de los propdsitos
institucionales tales como la garantia académica, administrativa, financiera
y de bienestar.
Gestién eficiente y eficaz de los recursos institucionales. Las metas
institucionales por la excelencia constante se deben lograr con el sumo
cuidado de designar para estas los recursos necesarios.
Cultura de Rendicién de cuentas o Gestiéon Visible. La gestion
institucional debe ser visible a la comunidad, por ello se debe publicar
informacién en diversos medios institucionales para que la comunidad
conozca el desarrollo de la gestién que realizan los cuerpos colegiados y la
Alta Direccion.
Conductas éticas en el ejercicio de la funcién. La imagen corporativa
depende de los 6rganos que la gobiernan y de las personas vinculadas a la
comunidad educativa, por lo tanto, sus conductas deben ser orientadas a
regirse por los principios fundamentales, su mision y vision, el cumplimiento
de la Ley y los reglamentos institucionales en pro de la buena marcha
institucional.
Respeto por la Ley, los Estatutos Generales, normas y directrices
institucionales. En el transcurso del ejercicio de la funcién de gobernabilidad
debe tenerse en cuenta el respeto por la Ley, Estatutos Generales y la
normatividad institucional, al igual que las directrices que se impartan desde
las respectivas instancias superiores.
Compromiso con la Misién, Visién y los Objetivos institucionales. Debe
existir compromiso a orientar toda actuacién hacia el logro y cumplimiento
de lo establecido en el PEI (Proyecto Educativo Institucional), en especial con
la mision, vision y objetivos estratégicos.

GRUPOS DE INTERES

La Universidad Santiago de Cali USC, reconoce como sus grupos de interés a los
socios fundadores, profesores, estudiantes, egresados, las entidades que hacen
parte del sistema educativo, las organizaciones profesionales, organismos

Pégina 7 de 11

IS0 9001:2015

BUREAU VERITAS
Certification

N°C018.00577

Calle 5 Carrera 62 Campus Pampalinda A.A. 4102 / Teléfono: PBX 5183000 Vi
web: www.usc.edu.co / Nit. 890.303.797-1/ Santiago de Cali - Colombia \




MINEDUCACIGN

VIGILADA

1S9 9001:2015

BUREAU VERITAS
Certification

N'C018.00577

USC

UNIVERSIDAD

SANTIAGO
DE CALI

CODIGO DE BUEN GOBIERNO
internacionales, los entes o personas naturales o juridicas con los cuales se tenga
vinculo directo y la ciudadania local, regional y nacional en general.

Al ser considerados como la poblacién objetivo de los procesos de docencia, de
investigacion, proyeccion social y demas asuntos institucionales académicos y
administrativos, la institucion se compromete en atender sus expectativas e
intereses, puesto que del desempefio, de los resultados académicos, de la actitud
proactiva y vanguardista, depende igualmente, el reconocimiento reciproco que
dichos grupos de interés tengan del Aima Mater.

POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI

La Universidad Santiago de Cali, a través de la Rectoria, o de los érganos
correspondientes, trazara politicas que permitan el logro de la mision institucional.
Estas politicas deben tratar de lo siguiente:

e Buen Gobierno.

e Contratacion y compras.

e Gestion Humana.

e Comunicacion e informacion.

e Calidad.

« Ambiental.

e Seguridad y Salud en el Trabajo.
e Extension y Proyeccion Social.
e Egresados.

e Control Interno.

e Riesgos.

e Contable y Financiera.

e Aseguramiento de la calidad.
e Permanencia estudiantil.

o Educacion superior inclusiva.
e Investigaciones.

e Bienestar Universitario.

e Internacionalizacion.

e Practicas y Pasantias.

¢ Rendiciéon de Cuentas.

En la medida que se den las necesidades de establecer politicas para el
fortalecimiento de la mision institucional, la rectoria u los 6rganos correspondientes,

procederan a expedirlas y aprobarlas.
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COMPETENCIA PARA APROBAR NORMAS INSTITUCIONALES:

A fin de fortalecer y salvaguardar la buena practica de establecer la normatividad en
general y disminuir el riego juridico, es importante indicar que Unicamente estan
facultados para proyectar normas institucionales conforme a su competencia:

e Consejo Superior Universitario. Decisiones que por la naturaleza de su
competencia se toman a través de Acuerdos y Resoluciones.

e Consejo Académico. Decisiones que se toman a través de Resoluciones.

o Consejos de Facultad. Decisiones que se toman a través de Resoluciones,
las cuales deben ser socializadas previamente ante el Consejo Académico.

o Rectoria: Las decisiones para regular asuntos de su competencia seran a
través de Resoluciones.

o Vicerrectorias Académica y Administrativa. Decisiones para regular
asuntos de su competencia seran a través de Resoluciones debidamente
avaladas por la Rectoria.

Las otras instancias declaradas en autoridad no podran expedir Resoluciones, ni
otra clase de norma sin previo aval de la Rectoria, en caso dado de tener aval, estas
deben ir firmadas y revisadas por la Secretaria General.

BUENAS PRACTICAS DE LOS MAXIMOS ORGANOS COLEGIADOS:

e Consejo Superior Universitario: El méaximo o6rgano colegiado de la
Universidad Santiago de Cali por Estatutos es el Consejo Superior
Universitario, su voceria esta suscrita en su Presidente. Las decisiones que
adopte este organismo universitario se deben enfocar en el fortalecimiento
de la misién institucional.

Conforme a las competencias estatutarias, debe considerar un Reglamento Interno
de Trabajo para la regulacion de su desempeiio, de igual manera, debe contener
los mecanismos necesarios en caso dado del incumplimiento que conlleva su
investidura segln lo determine el Estatuto General, Régimen Etico y Disciplinario y
Reglamento Interno de Trabajo del Consejo Superior Universitario. Este mismo
Reglamento debe contemplar las respectivas Comisiones Permanentes, para que
dentro de su competencia, se traten los asuntos del funcionamiento de la institucion
y los temas en primer debate que seran elevados al segundo debate en plenaria.

o Consejo Académico: Este organismo universitario, ejercera la direccion
académica de la Universidad, sin ir en contravia a la méxima autoridad
facultada en el Consejo Superior Universitario, sus competencias son las
establecidas en el Estatuto General y las que determine el Consejo Superior
Universitario. Sus decisiones de igual manera deben ir enfocadas al
fortalecimiento de la misién institucional en pro de la academia.
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e Consejos de Facultad: Este organismo universitario ejercera funcion de

6érgano asesor en el desarrollo de cada Facultad. Sus competencias son las

establecidas en el Estatuto General y las que determine el Consejo Superior

Universitario. Sus decisiones, de igual manera, deben ir enfocadas al
fortalecimiento de la misién institucional en pro de la academia.

Los mecanismos de eleccion de los miembros de los 6rganos colegiados seran los
establecidos en el Estatuto General y el Reglamento Electoral que se defina para la
respectiva eleccion.

BUENAS PRACTICAS DE LA ALTA DIRECCION INSTITUCIONAL:

La Alta Direccion de la Universidad tiene como primera autoridad ejecutiva al Rector,
quien tendra y elegird su cuerpo directivo y planta de personal para el adecuado
funcionamiento de la Universidad.

El rector rendira informes periddicos al Consejo Superior Universitario sobre la
administracion y funcionamiento de la institucion.

Las decisiones del rector y su cuerpo directivo deben ser enfocadas al
fortalecimiento de la mision y visién institucional. El rector sera el encargado de
hacer el seguimiento a todas las &reas universitarias, soportado en las dos
Vicerrectorias, la académica y la administrativa.

El Rector y su Equipo Directivo se comprometen a administrar la entidad bajo los
preceptos de Transformacién y Buen Gobierno, gestionar eficientemente los
recursos, ser eficaces en la realizacion de sus funciones y responder efectivamente
a las necesidades universitarias, para ello llevara a cabo las siguientes practicas:

o Establecer las politicas necesarias para cumplir los fines misionales.

o Asegurar el cumplimiento de las politicas trazadas.

o Ejecutar eficientemente el Proyecto Educativo Institucional PEI, Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional, y los demas planes, programas y
proyectos.

e Adelantar las gestiones necesarias para la eficaz y transparente prestacion
de sus objetivos y funciones misionales.

Responsabilidad con el Acto de Delegacién. Cuando el Consejo Superior y el
Rector deleguen determinadas funciones, los responsables de estas seran
consecuentes con las obligaciones que asumieron, debiendo mantener informacion
del desarrollo de los actos delegados, impartir orientaciones generales sobre el
ejercicio de las funciones entregadas y establecer sistemas de control y evaluacion
periodica de las mismas.
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CODIGO DE BUEN GOBIERNO
Compromiso frente a los Conflictos de Interés. La Universidad Santiago de Cali
se compromete a aplicar lineamientos que garanticen la resolucion de conflictos de
interés, donde toda la comunidad tenga conocimiento del respeto por los
mecanismos y regulacién que se determine para tal fin.

COMITE DE SEGUIMIENTO AL CODIGO DE BUEN GOBIERNO:

Habra un comité encargado de hacer seguimiento del presente Cédigo, el cual
estara integrado por:

1. El presidente del Consejo Superior Universitario.

2. El coordinador de la Comision de Asuntos Eticos, Disciplinarios y Electorales
del Consejo Superior Universitario.

3. El Auditor Interno.

4. El Secretario General.

Este comité sera convocado por el presidente del Consejo Superior Universitario,
debiendo reunirse de manera anualizada, reunién de la cual se proyectara la
respectiva acta, en caso de encontrarse alguna inconsistencia en el seguimiento,
este Comité notificara a la rectoria lo evidenciado a fin de que se tomen los
correctivos.

ARTICULO SEGUNDO. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de su
expedicién y publicacién.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Santiago de Cali a los siete (07) dias, del mes de septiembre,

del afio dos mil veinte (2020).
rﬂe Corc:ejo Superior
o (e

LORENA G O ORDONEZ
Secretaria General
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