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El presente documento esta referido al Proyecto Educativo del Programa de Doctorado en Educacién
de la Universidad Santiago de Cali. EI documento presenta los aspectos mas destacados del
programa y puede considerarse una guia para la accion y desarrollo de los procesos formativos e
investigativos de los doctorandos, en funcién de los objetivos, las competencias que deben adquirir
los doctorandos, el perfil, la organizacion curricular y otros aspectos pertinentes.

El Proyecto Doctoral en Educacidon que promueve la Universidad Santiago de Cali -USC- es la
expresion del desarrollo histérico de la Institucion, y de la Facultad de Educacion. Desde su creacion
la Universidad ha conservado como uno de sus principios rectores “Propugnar por la ensefianza sin
limitaciones ni restricciones por razones de raza, sexo, convicciones politicas u otras”. Asi mismo, la
universidad se ha caracterizado por su orientacion democratica e incluyente “para hacerla accesible
a todas las clases sociales y en especial a las clases menos favorecidas”.

El curriculo del Programa es una expresion del sentido investigativo de la Facultad de Educacion
que se propone para enriguecer la comprensién del campo educativo colombiano y para aportar a la
solucién de sus problemas.

Las estrategias pedagogicas del Programa son parte del desarrollo investigativo logrado en la
finalizada Maestria en Educacion Superior, y de la naciente Maestria en Educacién. El doctorado
continuara la tradicion critica, producto del didlogo de profesores y de profesores y estudiantes
alrededor de los aspectos epistémicos y contextuales (politicos, culturales, sociales) que han
determinado y determinan aln la historia de la educacién. En este sentido, las estrategias
pedagégicas del Programa favoreceran el didlogo abierto que admite la blusqueda de consensos, y
el respeto al disenso y la diferencia en el campo profesional e investigativo de la educacion.

Asi mismo, el Programa de Doctorado en Educacién sera un programa centrado en la investigacion
y hara de este ejercicio un principio pedagégico que permitira reflexionar de manera critica los
contenidos formativos de los seminarios, problematizar el conocimiento y desarrollar una practica de
investigacién en la cual el principio de aprender a aprender deje de ser retérica pedagdgica, y se
convierta en un reto para profesores y estudiantes.

Desde esta perspectiva, la practica formativa en el doctorado estard fundamentada en

El debate sobre el pluralismo epistémico de la educacion.

La produccién de conocimiento individual y colectivo.

El aprendizaje participativo, colaborativo y socializado vy,

El compromiso investigativo con la solucion de problemas que afectan el campo de la educacién en
el pais y la region.
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1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INSTITUCION

La Universidad Santiago de Cali fue creada en el afio 1958 por un grupo de socios fundadores,
quienes ante la ausencia de ofertas de formacion en el campo del Derecho en el Valle del Cauca y
la negativa de las universidades de la época a desarrollar este programa, tomaron la decision de
crear una institucién que iniciaria actividades con la carrera de Derecho. Con ello, la institucion
planted un rasgo caracteristico que se mantiene hasta la fecha: ser pionera e innovadora en todos
Sus procesos; rasgo que ha permeado los procesos de formacidn de nuestros estudiantes y que se
nota en todas las areas donde un egresado santiaguino se desempefie. Es asi como se firmé el
Acta de Fundacién de la Universidad Santiago de Cali el 16 de octubre de 1958, comenzando
actividades el 17 de noviembre de ese mismo afio. Para ese afio, asumié como presidente de la
Corporacion: Alfredo Cadena Copete; como Decano de la Facultad de Derecho: Rafael Martinez
Sarmiento; y como Rector de la Universidad: Demetrio Garcia Vasquez.

En su acta fundacional la Universidad Santiago de Cali expresa que ofrece “ensefianza libre, sin
limitaciones por razones politicas, racionales o de otro orden cualquiera, y fomenta la investigacién
cientifica orientada a buscar la solucion de los problemas colombianos (1958; 2); ademas manifiesta
su conviccion "que a la Universidad colombiana debe darsele una orientacién mas definidamente
democrética para hacerla accesible a todas las clases sociales y en especial a las clases menos
favorecidas" (1958; 2). Todo esto se encuentra consignado actualmente en los principios
institucionales del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Desde su fundacién se ha caracterizado en efecto, por ser una institucién democratica e incluyente,
que le ha permitido a amplias capas de la poblacién acceder a la educacién superior.

El auge alcanzado por la Universidad en sus primeros afios, unido al alto impacto logrado con su
programa de Derecho y las crecientes necesidades de educacion superior en la region, llevaron a
que la institucién pensara en abrir nuevas ofertas educativas, que llenaran vacios existentes en la
época. Es asi como en 1962 abrié sus puertas la Facultad de Educacién y en 1966 la Facultad de
Contaduria y Administracion.

Durante sus primeros 10 afios de funcionamiento, la Universidad avanzo de la mano de sus socios
fundadores y se fue consolidando como una institucion patrimonio de la regién. Sin embargo, los
vientos de cambio de la década del 60, con los movimientos revolucionarios en América Latina, los
ideales de la reforma de Coérdoba y los sucesos de mayo de 1968 en Europa, alimentaron los
espiritus de la época y avivaron en estudiantes y profesores el deseo de cambio en la forma de
gobierno, abriéndose paso lo que se denominé el sistema de Cogobierno, con su inclusién en la
reforma estatutaria del 25 de noviembre de 1968. Esta nueva estructura permitié que la institucion
fuera co-administrada por los estamentos de estudiantes, docentes, egresados y socios fundadores,
modelo que sigue vigente en la actualidad.

El Cogobierno se convirtié en una marca distintiva de la Universidad Santiago de Cali, que le permite
a estudiantes, profesores y egresados conformar de manera paritaria el Consejo Superior
Universitario y otros érganos colegiados y asi incidir en los destinos de la institucion.

Las décadas de los 70 y 80 del siglo XX sirvieron a la Universidad para continuar su desarrollo y
maduracion alrededor de las tres facultades existentes, con crecimiento en sus programas y nimero
de estudiantes y, finalmente, la presencia cada vez mayor de sus egresados en diferentes ambitos
de la vida econdmica, politica, social y cultural de la region.
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Para los afios 90, con el impulso del gobierno nacional a las politicas de cobertura en todos los
niveles de la educacién, igual como sucedié con gran parte de las instituciones de educacion
superior colombianas, la Universidad Santiago de Cali entra en un fuerte plan de crecimiento en
infraestructura fisica, creacién de nuevos programas y ampliacién de la cobertura, creando las
Facultades de Ingenieria, Salud y Comunicacion y Publicidad; ademas, decidié abrir una seccional
de la Universidad en el municipio de Palmira. En 2008 se cre6 la Facultad de Ciencias Basicas que
nacio con la finalidad de fortalecer un sector de actores en ciencia y tecnologia, con programas
académicos que tienen dentro de sus propoésitos presentar soluciones desde sus areas de aplicacion
a las necesidades de la region y el pais, reforzando asi mismo las relacionadas con el medio
ambiente, el control de la calidad y la implementacion de nuevas tecnologias en procesos
industriales.

Es asi como la USC se convierte en una de las universidades de mayor tamafio no solo de la region
sino de todo el pais, en la actualidad con 81 programas y mas de 18.000 estudiantes de pregrado y
posgrado.

La Universidad Santiago de Cali desde su fundacién se ha planteado dentro de su proyecto
educativo institucional la apuesta de ser reconocida como una institucion en la cual la investigacion
y la innovacion son el motor del crecimiento de la institucion y por eso en la vision institucional se
compromete “En 2024 la USC es una de las primeras universidades de docencia e investigacién de
Colombia, reconocida y referente por la alta calidad en sus funciones misionales, la pertinencia y
relevancia de sus programas, el impacto social y el aporte al desarrollo con equidad de la regién
suroccidental....”(Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014-2024; 27)

Siguiendo a Vélez (1984)

La investigacion y la docencia deben conformar una unidad de accion para el investigador,
ya que es ésta la mejor manera de aportar al estudiante contenidos que eleven el nivel
académico; esta unidad permite al profesor reflexionar sobre sus inquietudes intelectuales
y cientificas en la medida que investiga y traspasa parte de esas inquietudes y
conocimientos a un auditorio preparado; de esta manera logra acercar al estudiante
realmente a la realidad nacional, con conocimientos extraidos de esa realidad y superando
el nivel mediocre y pragmatista que es tan caracteristico de la catedra colombiana (p. 2).

Es por esta razén que en la Universidad Santiago la investigacién se convierte en una estrategia de
proyeccion de todos sus procesos misionales para garantizar la excelencia académica
fundamentada en procesos de autoevaluacion y aseguramiento de la calidad. Segun Drucker
(1989), el ritmo acelerado de las transformaciones de las tecnologias puede provocar incertidumbres
y dificultades en cuanto a las necesidades de conocimiento en el plano individual y colectivo, porque
la velocidad convierte rapidamente en obsoletos los contenidos ensefiados, y obliga a cambios
constantes en el ejercicio de habilidades profesionales (Vélez, 1984, p. 4). Lo que implica que cada
dia la USC se compromete con procesos de actualizacion e innovacion curricular que le permitan
estar a la vanguardia segun los cambios y necesidades de la sociedad.

Asi mismo, la investigacion crea las condiciones apropiadas para que un docente interesado en la
investigacion y que desee transmitirla a sus educandos cree las condiciones favorables para que
revisen criticamente lo que él y los libros dicen; y mas que ensefar hace que sus alumnos aprendan
a aprender. Si se logra que los estudiantes aprendan a aprender se construyen los fundamentos
para realizar una buena investigacion.
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Es por esto que la Universidad Santiago de Cali para responder adecuadamente con las condiciones
académicas e investigativas necesarias para consolidar una Universidad que responda
adecuadamente a las funciones misionales de docencia, investigacion y extension, a comienzos del
siglo XXI se sumerge en la dinamica nacional del Aseguramiento de la Calidad y comienza a realizar
diversas acciones para consolidar académicamente sus programas, mantener su proyeccion social
y dinamizar los procesos investigativos.

Siete afios de transformacion

Desde lo Académico: se ha visto un crecimiento significativo de la oferta académica de la institucién
contando actualmente con 83 programas de pregrado y posgrado. Desde el 2012 se han creado 19
programas nuevos (9 de pregrado y 10 de posgrado), lo que ha permitido aumentar la cobertura y
crecer en el nUmero de estudiantes actuales los cuales superan los 18.000. La Planta docente se ha
aumentado y mejorado a través de convocatorias publicas de méritos ya que desde el 2012 y hasta
el 2017, se han vinculado méas de 120 docentes. Solo en 2018, se vincularon 56 docentes con los
mas altos perfiles. Asi mismo, los docentes santiaguinos se han visto beneficiados por el programa
Rutas de Formacién Docente, orientado a la educacién virtual y el bilingliismo, ofreciéndoles cursos
por competencias; se han abierto nuevas convocatorias para la vinculacion de profesores de tiempo
completo para Cali y, por primera vez, para la Seccional Palmira; se establecié un nuevo proceso
para las publicaciones, lo que ha fortalecido la calidad de la produccion intelectual; pensando en el
alto grado de desercion estudiantil que afecta a las instituciones del pais, la USC implementé el
Programa Institucional para la Permanencia Estudiantil PIPE.

Promover la investigacion ha sido una de las banderas institucionales que aportan al camino de la
Acreditacion Institucional y la calidad académica, razén por la cual entre los afios 2012 y 2017 en la
perspectiva de mejoramiento y fortalecimiento de la investigacion, la Universidad ha dispuesto
recursos propios que suman mas de diez mil millones de pesos ($85 millones en 2012; $650 millones
en 2013; $1200 millones en 2014; $2000 millones en 2015; $2500 millones en 2016 y $3750 millones
en 2017). Estos recursos se emplean para la financiacién de la investigacion a través de diferentes
escenarios como los proyectos de convocatoria interna, movilidad y produccion intelectual entre
otros. Uno de los factores claves en la investigacion es que se han destinados rubros para la
financiacion en temas de relevancia nacional como el posconflicto. Para el 2018 se proyect6 un rubro
especial para proyectos de innovacion tecnoldgica.

Como una politica de acercamiento con el egresado y para fortalecer el vinculo con la Universidad,
se cred el Programa de Actualizacion para Egresados Santiaguino (PAES), mediante el cual se
entregan herramientas competentes a nuestros santiaguinos a través de cursos y seminarios
gratuitos para que su desarrollo profesional sea mas competitivo. En los Ultimos afios, se han
ofertado 7173 horas de actualizacion totalmente gratis, beneficiando alrededor de 14570 asistentes
a dichos cursos.

Desde lo Administrativo: con el apoyo del Consejo Superior, se logré reducir el nimero de sus
integrantes y desarrollar la reestructuracién del reglamento estudiantil, el estatuto docente y analizar
la actual estructura administrativa de la institucidon. El manejo responsable de los recursos y el control
del gasto priorizando necesidades, ha facilitado la realizacién de las funciones garantizando una
gestion oportuna y eficiente. Para la administracion ha sido fundamental la renovacion de equipos
para mejorar el servicio en las salas de sistemas y dotacion en nuevas areas; en este proceso se
adquirieron e instalaron alrededor de 530 nuevos equipos, se amplié el ancho de banda para el
servicio de internet y se cre6 el servicio de Mesa de Ayuda mediante la implementacion de la
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herramienta para centralizacién del soporte técnico. El mantenimiento de areas, conservacion de
mobiliario, adecuaciones, remodelaciéon y construccién de espacios en mejoramiento de la
infraestructura de la Universidad, son realizados por el recurso humano de la dependencia, lo cual
ha permitido no incurrir en costos adicionales por contrataciones externas para la realizacién de
obras.

Se le ha dado continuidad a las Certificaciones de Calidad para los procesos certificados y obtencion
de un nuevo alcance con el ente certificador ICONTEC, para el Centro de Conciliacion y Arbitraje de
la sede Centro, adscrito a Extension Universitaria. Asi mismo, el fortalecimiento y estandarizacion
de la gestidn en cada uno de los procesos de la Universidad, contando a la fecha con 42 procesos
certificados.

Desde la Infraestructura, se han realizado inversiones importantes para mejorar los medios
educativos; es asi como se ha podido dar curso a las siguientes obras de infraestructura, en beneficio
de la calidad de la educacién y los servicios; a continuacion se destacan algunas:

e Mejoramiento del sistema de aires acondicionados por bloque, que comprende dos enfriadores
(chiller screw) condensados por agua, equipo que ofrece un sistema més eficiente, generando
un ahorro del 30% en el consumo de energia.

e En las oficinas de la Sede Centro se remodelaron sus espacios, incluyendo el Consultorio
Juridico.

e Adecuacién de dos salas de computo Mac.

e Remodelacion de las oficinas de las Facultades de Derecho, Educacion, Salud, Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

e Remodelacion del laboratorio de Anatomia y la creacién de laboratorios en Radiologia e
Iméagenes Diagndsticas; Laboratorio de Sala de Aprendizaje Activo (SAA).

e Remodelacion de salones de los bloques 1y 2.

e Construccion y puesta al servicio de la comunidad de 5 ascensores en los diferentes bloques del
campus Pampalinda.

e El Hospital Simulado USC, con un area de 1.150 m? al servicio, principalmente, de los
estudiantes de la Facultad de Salud. En 2017 obtuvo el Premio Excelencia ARL SURA, que
reconoce el liderazgo, las practicas innovadoras y la optimizacion de las condiciones de trabajo
como resultado de una labor responsable que aporta a la construccion de la gestion de
tendencias y riesgos en el alma mater.

e Inversion de méas de $600 millones en 2017 en recursos bibliogréaficos y bases de datos.

Remodelacién de la Biblioteca en la Seccional Palmira en 2018.

e En la actualidad se estan llevando a cabo obras de forma simultanea, entre las que destacan la
construccion de 31309.0 m2 que comprenderan el nuevo Edificio de Posgrados, la nueva
Biblioteca de la sede Pampalinda y un auditorio con capacidad para 2300 personas.

Todo lo anterior ha permitido que las funciones sustantivas de la educacion superior se mantengan
sin detrimento del objetivo misional de la Universidad, gracias al buen manejo de los recursos y al
cumplimiento de un plan de ajuste trazado con base a una politica de austeridad en el gasto y control
en los procesos.

De otra parte, la cultura de calidad en la Universidad Santiago de Cali se sigue consolidando con el
proposito de garantizar la estandarizaciéon de procesos académicos, administrativos y financieros. El
Sistema de Aseguramiento de la Calidad, es una linea fundamental de desarrollo en la cual se han
llevado a cabo procesos planificados, sistémicos y productivos. Vale sefialar que en el PEDI 2014-
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2024 se establecio como parte de la Linea Estratégica ‘Academia con Calidad y Pertinencia’ y la
macro estrategia ‘Fortalecer el proceso de Aseguramiento de la Calidad’ con la cual se busca
propiciar el mejoramiento continuo de los programas académicos, a partir de procesos de
autoevaluacion, acreditacion y renovacion de acreditaciones. En ese sentido, algunos logros son;

1. La obtencidon de registros calificados para todos los programas de la Universidad y la
Acreditacion de Alta Calidad para ocho de ellos.

2. La existencia de politicas, procesos, procedimientos, recursos e infraestructura para los
procesos de calidad asociados tanto al Aseguramiento de la Calidad (registros y acreditaciones),
como a la Gestidn de Calidad (normas 1SO), ademas de los 42 procesos certificados por Icontec
y Bureau Veritas. Estos procesos se han articulado como un gran sistema integral de calidad
que permite que cada una de las actividades realizadas contribuyan al mejoramiento institucional
cada dia.

3. La resignificacién de la identidad institucional, donde la celebracion de los 60 afios de la USC
fue el momento clave para revisar un buen nimero de acciones determinantes en la construccion
de la identidad institucional. Por ello, el Consejo Superior aprobd actualizacion al Estatuto
General, el Reglamentos Docente, el Reglamento Estudiantil y el Reglamento de Extension,
entre otros.

4. Una oferta académica pertinente con las necesidades de la region, con la oferta de 83 programas
de pregrado y posgrado y la apuesta institucional para la creacién de doctorados en las areas
de Derecho, Ciencias Aplicadas y Ciencias Econémicas.

5. Constante reflexién curricular que permiten estar a la vanguardia en todos los aspectos
curriculares y didacticos propios del ejercicio docente. Reflejo de esto son los nuevos
lineamientos curriculares para la creacion y reforma de programas de pregrado, a tono con las
necesidades de la regién y la internacionalizacion del curriculo, que hace énfasis en la
flexibilidad, la interdisciplinariedad, la integralidad y las competencias de los estudiantes.

6. Convocatorias publicas para proveer plazas de tiempo completo que permitan la vinculacion de
profesores con formacion de maestria y doctorado.

7. Fortalecimiento del sistema de investigaciones de la Universidad a través de la financiacién de
proyectos de investigacion docente, articulados a los grupos de investigacion; mismos que
impulsan el trabajo cooperativo y en red con otros investigadores y grupos nacionales e
internacionales. Todos los proyectos son evaluados por pares externos de la base de datos de
Colciencias.

8. Aumento de la produccion intelectual de los docentes y generacion de nuevo conocimiento con
mas de 100 articulos y productos en revistas indexadas en los ultimos afios.

9. Pasantias y estancias cortas de investigacion, con el propdsito de propiciar la movilidad nacional
e internacional de docentes investigadores, a través de estancias cortas (1 a 4 semanas) a través
de dos modalidades: Docentes investigadores de la USC que se movilizan nacional o
internacionalmente y Docentes investigadores de otras instituciones nacionales o extranjeras
invitados por alguno de los grupos de investigacion de nuestra Universidad.

10. El fortalecimiento de los apoyos dados a los estudiantes a través de las matriculas de honor,
estudiantes con mérito deportivo, monitorias académicas, investigativas, administrativas y de
extension, estudiantes multiplicadores.

11. Programa de Jbvenes Investigadores Santiaguinos, con el propdsito de estimular la figura del
joven investigador con estudiantes de dltimo afio o recién graduados, quienes articulados a un
grupo de investigacion de la USC reconocido por Colciencias, cumplen con un plan de trabajo
investigativo. Se les otorga un auxilio econdémico durante un maximo de 10 meses, para que
desarrollen un plan de trabajo en investigacion.

12. Apoyos para ponencias resultado de investigacion para estimular la participacion, en calidad de
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ponentes, de nuestros docentes investigadores en eventos académicos de caracter nacional e
internacional, con ponencias resultado de avances y/o informes finales de investigacion, de
proyectos avalados por la DGI.

13. El crecimiento y modernizacién de la infraestructura fisica y tecnolégica de la Universidad, visible
en aspectos como la adecuacion de salones, la construccién del Bulevar, la remodelacion de las
salas de sistemas, salas de profesores, construccion de laboratorios, gimnasio, apartahotel,
ascensores y la proyeccion de un nuevo edificio de posgrados, entre otros.

14. El fortalecimiento de los espacios de laboratorios.

15. La Clinica Odontoldgica. La Universidad cuenta al interior de su Campus con la estructura,
infraestructura y tecnologia necesaria para brindar un servicio de salud oral, por medio de sus
72 unidades odontol6gicas donde profesores y estudiantes de los programas académicos de
Odontologia y Mecanica Dental, ejecutan sus practicas en niveles basico y especializado,
subsidiando un servicio preventivo y curativo, al cual dificilmente se tiene acceso por sus altos
costos econdmicos y contribuyendo, igualmente, al aporte de calidad de vida a los beneficiarios
del programa.

16. El Jardin Infantil “Santiaguitos”, que es una propuesta psicopedagdgica integral que permite a
los nifios, hijos de los miembros de la comunidad universitaria y vecinos del entorno universitario,
formarse desde los primeros niveles de educacion.

17. La Clinica Juridica en Derechos Humanos el cual es un espacio de formacién teérico-practico,
el cual se desarrolla a través de tres ejes fundamentales: el eje de Formacién y Capacitacion,
donde los santiaguinos disefian, desarrollan e implementan procesos de formacion tanto internos
como externos; el eje de Investigacion, a través del cual los estudiantes y docentes documentan,
gestionan en inciden en la solucién de problemas practicos en los contextos nacional, regional y
local, y finalmente; el eje de Litigio Estratégico de Interés Publico, el cual es la base y raz6n de
ser de este espacio y a través de él, la Universidad logra hacer incidencia en relacion con la
promocion y defensa de los Derechos Humanos.

Proyecto Educativo Institucional -PEI-

El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Santiago de Cali fue construido a partir de una
ricay amplia discusién de todos los estamentos en foros, asambleas y conversatorios, consolidando
un documento que luego seria debatido y aprobado en el Consejo Superior mediante el Acuerdo CS-
03 de abril 2 de 2003. Posteriormente, entre los afios 2013 y 2014, en el marco de la discusion y la
elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI, 2014-2024, se ajustaron la
Misién, Vision y Principios del PEI, los cuales fueron ratificados el 5 de noviembre de 2014, mediante
Acuerdo CS 11 del 5 de noviembre de 2014.

El PEI establece la vinculacion entre los fines y los objetivos institucionales, la orientacion cotidiana
de sus acciones, los compromisos con la sociedad, la ciencia y la cultura, apoyados en la pertinencia
de la investigacion y de la extension. Desde esta perspectiva, el PEI articula y le da sentido a la
gestién universitaria a corto, mediano y largo plazo. Ademas, es un referente constante en la
estructuracion de las propuestas formativas tanto de pre como posgrado, lo cual se evidencia en los
perfiles establecidos en cada programa, en su estructura curricular, en los planes y programas que
desarrolla la Universidad al servir de marco y orientacién para el Plan Estratégico de Desarrollo y los
planes de accién de las diferentes areas de la organizacion.
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Misién

Formar personas integras, con habilidades de pensamiento y capacidades practicas, que
contribuyan a la equidad social y el desarrollo sostenible a través de una educacion pertinente y de
calidad, con perspectiva humanista, analitica, incluyente y critica, que atiende desde diferentes
campos del conocimiento y a través de la investigacion la extensién y la proyecciéon social,
problematicas relevantes de las sociedades contemporaneas.

Visién

Ser una institucion de excelencia en su vocacion formativa que, en el contexto de una administracion
basada en principios de buen gobierno, educa para una sociedad responsable, desarrollando
proyectos relevantes, innovadores y pertinentes articulados a las funciones sustantivas de
investigacién, extension y proyeccion social.

Principios
Para cumplir con su Mision, la Universidad Santiago de Cali ha definido los siguientes principios:

e Calidad. La Universidad cumple sus funciones misionales y de apoyo, con criterios de excelencia
y acorde con los 6ptimos establecidos para el sector, apoyadas en una cultura de la
autoevaluacion y mejoramiento continuo.

e Democracia. La Universidad propicia la participacién en el gobierno y orientacion de los destinos
de la misma, a través de mecanismos directos e indirectos, con igualdad de oportunidades,
respetando la diversidad y pluralidad, la libertad de expresion, privilegiando el interés y bienestar
general.

e Equidad. La Universidad promueve y propicia que las personas accedan a oportunidades, en
condiciones justas e igualitarias, acorde con sus condiciones y posibilidades.

e FEtica. La Universidad adelanta y promueve sus actividades enmarcadas en valores
universalmente aceptados, con apego a la legalidad y legitimidad, con criterios de rectitud,
transparencia en el manejo de los recursos y rendicion publica de cuentas.

e Inclusién. La Universidad promueve el acceso a ella y sus servicios en igualdad de
oportunidades, sin discriminaciéon por orientacién sexual, raza, condicién socio econémica,
creencias religiosas, politicas o ideolégicas, creando mecanismos para que quienes presenten
algun tipo de limitacion puedan tener también opciones, sin afectacién grave de las
competencias exigidas en cada caso.

e Derechos humanos. La Universidad se reconoce como una institucion pluriétnica y multicultural,
que promueve la tolerancia y el respeto a los derechos humanos, civiles, politicos, econémicos,
sociales, culturales.

e Responsabilidad social. La Universidad asume el cumplimiento de sus funciones misionales,
deberes y compromisos con criterios de prioridad del bien comun, proteccion al medio ambiente,
propiciando el mejoramiento de la calidad de vida dentro de la instituciéon y en el entorno.

1.1 Referente histérico de la Facultad.

La Facultad de Educacion fue creada con el apoyo de la Asamblea Departamental del Valle del
Cauca mediante ordenanza 170 del 29 de diciembre de 1961. La creacion de la Facultad obedecio
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a la iniciativa de algunos profesores de la Universidad, a una necesidad sentida de los docentes de
la region y a la decision de las autoridades de la Universidad de la época por brindar esta formacion
inexistente en la region.

La Facultad fue creada con el fin de ofrecer un nuevo campo de actividad profesional a la juventud
de la regién y actualizar y tecnificar los sistemas y métodos docentes de la estructura educativa
nacional y regional.

Por su parte, desde su fundacion en el afio 1961, la Facultad de Educacion ha estado dedicada a
elevar el nivel académico y cultural del personal docente de la regién y, como parte de esta
responsabilidad social, ha logrado un crecimiento cuantitativo que hoy la hace una insignia educativa
regional. Sus desarrollos en los campos de la formacién y la investigacién han jugado un papel
importante en su proyeccion social a la comunidad, en general, y a la comunidad académica, en
particular, y son un soporte basico en la construccion del Doctorado en Educacion.

Hoy la Facultad de Educacion de la Universidad Santiago de Cali, patrimonio educativo de la region,
posee un direccionamiento coherente con los principios de la Universidad, y su Mision y Vision sirven
de guia para contribuir con su quehacer en la reconstruccién educativa del pais en el siglo XXI.

Es por esto que la Facultad de Educacion se considera el simbolo del mejoramiento de la calidad de
la educacién en el Valle del Cauca y en la zona suroccidental del pais, contribuyendo con sus
programas a fortalecer las competencias de un amplio nimero de docentes cuyas calidades les
permitieron participar en la direccién de procesos educativos de mayor solidez académica.

Actualmente, la facultad de Educacién tiene seis programas de pregrado, dos especializaciones, tres
maestrias y un doctorado el cual es el primer doctorado de la USC.

2. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA ACADEMICO

El Programa Doctoral en Educacion de la USC busca contribuir al fortalecimiento y consolidacion de
la capacidad cientifica y tecnoldgica del pais, la cual esta por debajo de los indices de otros paises,
de conformidad con los informes nacionales. Bien sabemos que la politica nacional en materia de
investigacién e innovacién ha estado presente en los gobiernos de las Ultimas décadas para
responder a las demandas del pais en materia de desarrollo cientifico, tecnolégico, econémico, social
y cultural. La abundante literatura gubernamental sobre el tema que data de la década de los afos
sesenta cuando se cred el Fondo Colombiano de Investigaciones Cientificas y Proyectos Especiales
—Colciencias—, muestra una variedad de documentos de politica en materia de investigacion, ciencia,
educacion, desarrollo, tecnologia, etc. (Misidn, Ciencia Tecnologia, 1988; Misién Ciencia Educacion
y Desarrollo, 1994; Mision para la Modernizacion de la Universidad Publica, 1994; Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia, 1991, etc. Planes de desarrollo gubernamental) orientados a realizar
diagnésticos sobre el estado del desarrollo cientifico y tecnolégico del pais, y a crear una
infraestructura para fortalecer la cualificacién del campo académico colombiano y, de esta manera,
mejorar los indices de investigacion.

Asi, por ejemplo, en el informe de la Misién Ciencia y Tecnologia de 1991 ya se planteaba la poca
inversion del Estado en investigacion y desarrollo que en comparacion con otros paises era muy
baja, y se criticaba la ausencia de programas estables de investigaciones, que limitaban el
crecimiento cuantitativo de investigadores bien formados en las instituciones de educacién superior.
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Igualmente, en la Mision de Ciencia, Educacién y Desarrollo (1994, p. 133) se sefialaba “la
necesidad de que la universidad asuma como nudcleo central de sus esfuerzos la generacién de
conocimientos, tanto socialmente nuevos a través de la investigacion sobre problemas sociales
relevantes, como universalmente nuevos mediante la investigacion”. Esta mision le apostaba a la
capacidad cientifica y tecnoldgica del pais, “por medio de la formacion de recursos humanos
altamente calificados y de la creacién y consolidacion de centros y grupos de investigacion cientifica
y tecnoldgica en areas estratégicas para el desarrollo del pais” (Aldana Valdez, et al. 1996, p. 8).

Ahora bien, la necesidad de contar con un recurso humano altamente calificado, para alcanzar
mayores niveles de productividad, competitividad y desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacién,
ha sido parte de las politicas estatales, desarrolladas por organismos como COLCIENCIAS, el cual
desde los afios noventa ha realizado grandes esfuerzos para apoyar la formacion de los colombianos
en ciencia, tecnologia, investigacion e innovacion.

De particular interés para el mejoramiento de la capacidad investigativa ha sido la formacién doctoral,
que puede considerarse formacion en investigacion mediante la investigacién (Misas Arango,
2004).7 Misas agrega que una de las funciones de la universidad es impulsar la obtencion de niveles
de doctorado. Sin embargo, la politica de formacion doctoral en Colombia ha sido precaria.

Una demostracion de la debilidad de la formacién doctoral en el pais son los datos estadisticos que
muestran la fragilidad de este tipo de formacién. De acuerdo con datos del Observatorio Laboral para
la Educacion de 2011, entre el afio 1960 y el 2000 se graduaron 162 doctores, y entre el afio 2001 y
el 2010 se graduaron en Colombia 909 doctores, y en el exterior con titulo convalidado 1.908, para
un total de 2.817. Esto representd un crecimiento del 6.6% frente a América Latina en el mismo
periodo, tal como se puede observar en la Grafica N° 4. La participacion de doctorados en educacion
en este periodo en el pais fue de solo un 6.5%.

En el afio 2012 la cifra de graduados de doctorado ascendié a 677, incluyendo los otorgados en el
pais y los convalidados. De éstos solo el 18% se gradu6 en Ciencias de la Educacion (121). En el
Valle del Cauca el numero de graduados entre los afios 2001 y 2010 fue de 143.864. De esta
poblacién solo 177 obtuvieron el titulo de doctor.

Si examinamos la historia de los doctorados en Colombia, se pueden observar los altibajos no solo
en la legislacion sino, también, en su financiacion y en la variable voluntad politica gubernamental.
La etapa que se inicia en la década de los afios ochenta marca el inicio de una cierta regularidad de
la politica aunque con muy escasos soportes financieros (Soto Arango, 2009). Esta historiadora
manifiesta que en la década del 80, a través del primer préstamo del Banco Interamericano de
Desarrollo BID (conocido como BID 1), Colciencias destina una pequefia parte del mismo para la
formacién de Recurso Humano de Alto Nivel. Con el propésito de crear y fortalecer la investigacion
y la produccioén de conocimiento original en el pais, se apoy0 la financiacién de manera anticipada
de las primeras tesis doctorales en las universidades colombianas.

Estos apoyos permitieron incrementar el ritmo de crecimiento de los doctorados a partir del afio 2000.
Esta década se inicia con 31 doctorados. Hacia el afio 2008 habia en el pais 62 programas con
registro calificado y 114 en funcionamiento (Soto Arango, op. cit).10 Estas cifras nos indican un
incremento relativamente bajo de los programas de doctorado en el pais.

Es importante tener en cuenta que el crecimiento de los doctorados es correlativo del crecimiento de
las universidades. Asi, mientras en la década de los afios noventa Colombia tenia 30 universidades
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oficiales y 43 privadas, al iniciarse la década del afio 2000, la cifra ascendi6é a 48 universidades
oficiales y 55 privadas. En el 2008 habia 51 universidades oficiales y 74 privadas. Lo cual revela la
profunda diferencia de la poblacién doctoral con la de los otros niveles de educacion superior.

A pesar del crecimiento sostenido entre estos afios, no es realmente significativo en comparacion
con los otros niveles. Mientras en el afio 2005 la matricula era del 968 estudiantes, en el afio 2013
era de 3800 estudiantes. Esto significa un crecimiento del 17,78%.

Ahora bien, si comparamos estas cifras con aquellas de algunos paises de América Latina,
encontramos un desequilibrio profundo que muestra la debilidad comparativa de los doctorados
colombianos en el escenario internacional. En primer lugar, en materia de programas, el pais esta
por debajo de otros paises como Brasil, Argentina, Cuba y México. Ya desde el afio 2004 se
insinuaba esta diferencia. En materia de cobertura Colombia esta por debajo de paises como Brasil,
Chile, Cuba, Puerto Rico, Uruguay y Venezuela. En materia de graduados sucede el mismo
fendmeno. En el afio 2005 se titularon en Brasil 8.887 doctorandos, en México 1.783, y en Colombia
en ese mismo afio se graduaron 63. En el afio 2007 se aumentd en Colombia el nimero de
graduados a 102, mientras Brasil en el 2008 graduo a 11.000 doctores. En el 2009, segun la Red de
Indicadores de Ciencia y Tecnologia Iberoamericana e Interamericana —RICyT— se graduaron en
América Latina 15.249. Del total de graduados de esta temporada, un total de 14.092 salieron solo
de dos paises: Brasil y México. En Colombia hasta el 2008 se habian graduado en total 584 doctores.

Es importante aclarar que ha habido un desarrollo y crecimiento de los doctorados en el pais y, que
en este sentido, las politicas en materia doctoral e investigativa han tenido un cierto impacto. Segun
Acosta y Celis (2015), Colombia arribé tardiamente a la generacion de nivel doctoral en sus propias
universidades. Sin embargo, estos investigadores destacan que mientras en 1990 solo existian seis
programas doctorales, estos se incrementaron en 2002 a 34 y en 2013 a 197. Desde su punto de
vista, Colombia estd muy lejos de lograr un verdadero desarrollo en materia doctoral y, en
consecuencia, mejorar la calificacién de la investigacion y de los investigadores.15 Al afio 2014 habia
226 doctorados en Colombia, distribuidos en 43 universidades; 126 doctorados estaban
concentrados en 6 universidades (Universidad Nacional, con 57; la Universidad de Antioquia, con
24; Universidad de los Andes, con 15; Universidad del Valle, con 13; Universidad del Norte, con 10,
y Universidad Javeriana, con 7 programas).16 El planteamiento anterior es una constante en la
mayoria de los documentos oficiales sobre el destino de los doctorados en Colombia. De acuerdo
con el informe final de la evaluaciéon del Programa ACCES —Componente 2— elaborado por la
Facultad de Economia de la Universidad del Rosario, en el afio 2007 se registran 4002 doctores,
equivalentes a 9.3 por 100.000 habitantes. El Informe sefiala que Colombia sigue rezagada en
formacioén doctoral.

El Informe agrega que “Si Colombia quiere llegar a los 18 doctores por cien mil habitantes al 2019,
requeriria formar més 6.000 doctores”. Pero este niumero resulta ser insuficiente segun las metas
propuestas por Colciencias para el 2019: tener 25 doctores por cien mil habitantes, en cuyo caso
deberia formar 11.000”.

Como puede observarse por los datos oficiales presentados, se requiere incrementar la creacion de
doctorados en el pais que permita, a su vez, mejorar la los indices de produccion cientifica
académica en los diferentes campos y lograr una mayor visibilidad en el continente, ya que dicha
produccidn es muy baja en comparacion con paises como Chile y Brasil.

En lo que concierne a los doctorados en educacion, la situacion es relativamente similar a lo que
ocurre con la formacion doctoral en general en el pais. Si bien ha habido un crecimiento de
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doctorados en educacion, y a la fecha hay 18 doctorados en esta area de conocimiento, se requiere
incrementar la cifra para que la investigacién y la formaciéon de doctores permitan contribuir a
comprender y aportar a la solucion de los problemas educativos nacionales y regionales.

En el momento, en el pais se cuenta con dos redes de doctorados en Ciencias de la Educacion:

a. El doctorado interinstitucional de la red denominada RUDECOLOMBIA, en el cual participan 10
Universidades, y b. La Red Interinstitucional de 3 universidades (Universidad del Valle, Pedagégica
Nacional y Universidad Distrital de Bogota).

La formacién doctoral en educacién en laregion.

La distribucion de los doctorados en educacién es bastante dispersa y desigual en la region
suroccidental del pais, donde solo hay cuatro doctorados. Dos de ellos estan ubicados en la ciudad
de Cali (Universidad del Valle, y Universidad de San Buenaventura), uno en Popayan (Universidad
del Cauca) y uno en Pasto (Universidad de Narifio). Si asumimos que el porcentaje de graduados de
doctorado en el afio 2013 fue de solo el 0.5% del total de graduados de estudios de pregrado y
postgrado, tenemos que concluir que en el suroccidente colombiano este porcentaje es minasculo y
poco representativo del desarrollo de este nivel. Esto tiene consecuencias para el desarrollo
investigativo y para el fortalecimiento de la comunidad académica de la educacion en la region.

Aunque el Valle del Cauca ocupa el tercer lugar en graduados de doctorado en el afio 2013 en el
pais, esta cifra estd muy por debajo de los graduados de Bogota DC, que concentra la mayor
poblacién de doctorados (134) y de Antioquia (96) que duplica la poblacién de graduados del Valle
del Cauca, con solo 44 doctorados.

Si desagregamos esta cifra en las diferentes areas de conocimiento, se podra considerar la baja
poblacién de doctores que se graddan en el Valle del Cauca. Esta cifra no aumenta mucho para la
regién del suroccidente colombiano ya que en el Cauca solo se graduaron 7. En la Universidad de
Narifio, en el mismo afio, se graduaron 2 estudiantes. En sintesis, las consideraciones anteriores
plantean una serie de necesidades y propuestas relacionadas con el desarrollo de doctorados en la
region.

La escasa existencia de doctorados en la region suroccidente plantea una serie de problemas que
comprometen a las universidades del sector a avanzar en la responsabilidad de crear programas de
doctorado que hagan de la investigacion educativa un medio de desarrollo del campo educativo,
necesario para que sus actores emprendan indagaciones, reflexiones, y propuestas orientadas a al
mejoramiento de las instituciones y de las practicas curriculares y pedagoégicas en ellas.

Bien sabemos que el desarrollo cientifico y tecnoldgico, y su transferencia social han venido
incrementando de manera rapida la produccién de conocimientos y por lo tanto, la informacion
cientifica, logrando asi avances notorios en el progreso del conocimiento. Sin embargo, en lo que
concierne a la calidad de los procesos formativos, las brechas siguen siendo dramaticas,
especialmente en lo que tiene que ver con la formacion de investigadores.

Esta situacién fundamenta la necesidad de crear programas de doctorado en Educacion,
contextualizados alrededor de las problematicas socioeducativas del suroccidente colombiano que
tengan, igualmente, proyeccién nacional e internacional, y que promuevan vinculos mas estrechos
entre la universidad y sociedad. En este sentido, anota Morin, “existe un principio de
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complementariedad y antagonismo, sefialado en la necesidad de que la universidad a través del
cumplimiento de sus principios misionales debe responder a la sociedad pero ésta a su vez, debe
ser consecuente con la universidad, formando una especie de bucle, que puede ser productivo”
(2007, p. 86).

El Programa de doctorado que promueve la USC tiene un ambicioso prospecto alrededor de hacer
de la investigacién la fundamentacion del desarrollo educativo regional. En este prospecto busca
responder a los intereses tanto de la comunidad académica como a un amplio sector de docentes
que aspiran a mejorar sus competencias investigativas, y todas aquellas relacionadas con la
produccion de alternativas que tengan un significado social para la intervencion educativa en la
poblacién de la region.

Andlisis de las necesidades locales, regionales y de los sectores productivos afines al ambito de
formacioén del Doctorado en Educacion.

En lo que sigue se hard referencia a los problemas y necesidades del Valle del Caucay de la Region
del Pacifico, que demandan investigacién social y educativa.

En términos sociodemogréficos la poblacién del Valle del Cauca representa segun el censo
demografico de 2005, casi el 10% del total del pais (4.613.377 de habitantes segun datos de 2015).
Segun el DANE, su proyeccion al afio 2020 es de 4.852.926 habitantes. De acuerdo con el censo de
2005 el 27,2% de la poblacion departamental era afrodescendiente, y concentra aproximadamente
el cuarto de todos los afrodescendientes del pais. Es un departamento con poca presencia indigena.

El acceso y la calidad de la educacion representan dos de los principales factores que influyen en la
situacién de inequidad y pobreza de los indigenas y afrodescendientes, y los bajos porcentajes de
personas con educacién primaria completa que registran estos grupos, especialmente en las edades
mas avanzadas, constituyen ejemplos de esta desigualdad y exclusién.

A pesar de algunos esfuerzos institucionales, aun el Valle del Cauca y Santiago de Cali nho han
logrado generar resultados de impacto y disminuir los altos indices de inequidad educativa,
traducidos en desigualdad de acceso a las diversas oportunidades que debe proveer una educacion
de calidad.

Factores como la ausencia de jornada complementaria para los estudiantes de la basica, secundaria
y media; la baja cobertura en educacion inicial, la falta de infraestructura fisica y tecnolégica de
calidad, y el escaso acceso a laboratorios, bibliotecas y espacios de recreacion, para un alto
porcentaje de la poblacién escolar en la region y la localidad, generan segmentacion, perpetdan la
inequidad y desilusionan a los nifios y jévenes, pues estos no encuentran en la educacion un factor
indispensable de desarrollo. Esta segmentacién se hace aun mas evidente entre los estudiantes de
las zonas urbanas y rurales.

En el Valle del Cauca, la poblacion en edad de educacion superior se ubica en el rango de los 17 a
los 24 afios, aunque esto no significa excluir del acceso a este nivel a aspirantes de todas las edades,
especialmente cuando se configuran necesidades educativas que hoy se encuentran en todos los
rangos de educacion a la luz del principio de educacion permanente o -Long Life Education-.

A pesar de una amplia oferta de programas, la tasa de cobertura esta por debajo de la tasa nacional
(31, 8% contra 37, 1% nacional, para el afio 2010). En el afio 2014 esta tasa subi6 al 37.91% que
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sigue siendo inferior a la tasa nacional. La poblacion total matriculada en el afio 2014 ascendia a
306.520 De estos 153.260 estaban matriculados en programas de pregrado. La poblacién fuera del
sistema ascendia a 251.046, para una tasa de 62.09%, bastante alta, por supuesto (MEN, 2014).

Mientras en el afio 2015 la poblacién matriculada en pregrado fue de 96.844, la de maestria fue de
3.703 y la de doctorado de 399 estudiantes. La cifra perteneciente al doctorado es muy pobre si se
tiene en cuenta la necesidad que existe en el pais y en la regidon de incrementar la poblacion de
investigadores, con doctorado, especialmente. La tasa de poblacion matriculada en el nivel de
postgrado es igualmente muy baja (4.61%).21

Ahora bien, la Regién Pacifico esta conformada por cuatro departamentos (Valle del Cauca, Narifio,
Chocé y Cauca), y 179 municipios. La region tiene un alto volumen de poblacion vulnerable que
asciende casi al 50%. Este porcentaje se desglosa asi: Cauca 52%, Narifio 49%, Choc6 41% y Valle
del Cauca 39%. (MEN, 2015).22 Pocas investigaciones hay sobre la calidad de la atencion a esta
poblacién y sobre alternativas educativas para su atencién. Tampoco hay investigaciones sobre el
uso de los recursos para atender esta poblacion.

A pesar de que la tasa de cobertura educativa neta es alta para la region, esto no ha garantizado la
disminucién del analfabetismo que en la regién del pacifico alcanza el 11.89%, 3,50 puntos
porcentuales mas alta que la alcanzada a nivel nacional. Por departamentos, Choco presenta la
situaciobn mas critica con una tasa de analfabetismo del 20,89% muy por encima del promedio
regional y nacional.

Cuando se revisan las cifras de desercién escolar en la educacion universitaria se observa que la
desercién es mayor al total nacional. Esta asciende a un 51,8% frente a la tasa nacional que alcanza
un 45, 4% (afio 2010). Esto muestra la importancia de mejorar las tasas de retencion y de formar
educadores que adquieran mayor responsabilidad social en la contribucién a mejorar los niveles de
calidad de la formacién profesional. Lo que interesa destacarse es que una poblacién profesoral bien
calificada, con alto grado de profesionalidad y, con una fuerte competencia académica para la
formacioén y la investigacion, tiene un valor significativo de cara a los problemas de desercién,
repitencia, y bajos logros de la poblacion estudiantil de la regién.

Desde el punto de vista de la cobertura es importante considerar los bajos promedios de absorcién
de la universidad publica y de instituciones de élite. La regién del Pacifico tenia una tasa de cobertura
del 28%, porcentaje inferior al alcanzado a nivel nacional en el mismo periodo (37,1%).

Un problema central alrededor de la cobertura es que ésta es suplida por instituciones privadas la
mayoria de las cuales no son de la regién, y so6lo extienden su oferta educativa en condiciones
precarias que van desde la pobre infraestructura hasta la baja calidad de sus docentes los cuales
deben operar con los criterios economicistas propios de la flexibilidad laboral. Desde este punto de
vista, el aporte que hacen las instituciones para resolver los problemas de la regién, especialmente
los educativos, debe mejorarse para lograr altos indices de insercién de la universidad en la sociedad
regional y local.

A esto debe agregarse la formacién de los profesores de todos los niveles, la cual es ampliamente
desigual en virtud de la escasez de oportunidades para continuar estudios de postgrado, y de
doctorado. El hecho que solo haya cuatro doctorados en la region tiene una incidencia profunda en
la escasa capacidad investigativa de los problemas docentes. Ademas, de acuerdo con la
convocatoria 737 de 2015, en el Valle del Cauca solo hay 384 grupos de investigacion, muy por
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debajo del nimero de grupos de Bogota y del Departamento de Antioquia. A su vez, en la region la
distribuciéon de los grupos es muy baja (Narifio 93, Cauca 79, y Choc6 14). De los grupos de
investigacién del Valle del Cauca son pocos los dedicados a la investigacion educativa.

Aqui es importante considerar que sin investigacion educativa no es posible articular los elementos
constituyentes de los problemas relacionados con la educacion. De alli el propésito de la USC de
ofrecer el Doctorado en Educaciéon como medio de ampliar, de manera sistematica u organizada, la
base académica de la investigacion y de articularla a la vocacién de investigacion e intervencién que
tiene la Institucion en relacion con los problemas del sector educativo regional. Esto permitird
participar en el impulso a la competitividad de la region.

El Doctorado en Educacién serd una excelente experiencia académica fundamental para el
desarrollo de la investigacién sobre las necesidades y problemas regionales y para acumular un
amplio conocimiento sobre las necesidades formativas de los educadores del Valle del Cauca y de
la region suroccidental del pais, si se aspira a que el Departamento incremente su capacidad
competitiva en el escenario nacional e internacional.

En sintesis, tanto en el Valle del Cauca con en la region del Pacifico se requiere, por lo tanto, crear
programas de doctorado que permitan atender la demanda de formacién avanzada en investigacion
educativa a profesionales de éste y otros campos, interesados en cualificar su competencia
investigativa. La experiencia, trabajo y dinamica social de la Universidad Santiago de Cali, durante
mas de medio siglo de labores formativas en el campo de la educacion, articuladas con la demanda
de formacién postgraduada (maestria y doctorado) en este campo, hacen de esta institucion un
escenario clave para la investigacion y solucion de los problemas educativos, y para el mejoramiento
social y cultural de quienes aspiran a convertirse en mejores educadores e investigadores al servicio
del pais y la region.

3. CONCEPCION Y NATURALEZA DEL PROGRAMA

El Programa Doctoral en Educaciéon que promueve la Universidad Santiago de Cali —-USC- es la
expresion de su historial de desarrollo, si se tiene en cuenta que la Institucién fue creada el 16 de
octubre de 1958, tal como reza en su acta de fundacidn, conservando después de mas de 58 afios
de existencia dos de sus principios rectores:

a. Propugnar por la ensefianza sin limitaciones ni restricciones por razones de raza, Sexo,
convicciones politicas u otras.

b. “A la universidad colombiana debe darsele una orientacion mas definidamente democratica para
hacerla accesible a todas las clases sociales y en especial a las clases menos favorecidas. Hoy, la
Universidad Santiago de Cali, patrimonio cultural de la ciudad, necesita tener un direccionamiento
claro, basado en una Misién y Visién que inspire, comprometa y sirva de guia a su comunidad en la
construccion de la Universidad del siglo XXI". (Declaratoria del PEI).

En funcion de lo anterior, la Universidad consolida sus principios misionales para responder a los
retos del momento historico, incorporando los aspectos humanisticos, artisticos, cientificos y
tecnoldgicos a la formacion integral, los cuales son campos de accion sefialados en la Ley 30 de
1992 para la educacion superior. En este contexto se ubica el programa de doctorado que la
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Universidad Santiago de Cali presenta al Ministerio de Educacion para la obtencién del Registro
Calificado.

¢Doctorado en Educacién o en ciencias de la educacién? A diferencia de otros programas, la
denominacion del Programa es Doctorado en Educacion de la USC no suscribe la denominacion
“Ciencias de la educacion”. Aqui es importante justificar por qué “...en educacién” y no en “Ciencias
de la educacion”.

Para comenzar, se entiende por ciencias de la educacion el conjunto de ciencias y disciplinas que
asumen el estudio “cientifico” de los diversos aspectos de la educacion en la sociedad. Se incluyen
en el ambito de las ciencias, las disciplinas y regiones epistémicas que seleccionan objetos de la
educacion: Asi la sociologia se interesa por la educacion y ha derivado una sub-disciplina
denominada Sociologia de la Educacion. De la misma manera, sucede con la Economia, a partir de
la cual se ha derivado la Economia de la Educacién. Por eso se encuentra un caudal de sub-
disciplinas que asumen el estudio de la educacion (Antropologia de la Educacion, Historia de la
Educacién, Psicologia de la Educacion, Filosofia de la educacién, Educacion Comparada, y Politica
de la Educacion) A esto se agregan nuevas regiones epistémicas como comunicacion educativa,
administracion educativa, tecnologias de la educacién que se han convertido en subregiones
epistémicas que estan en las fronteras entre la educacion y diversas disciplinas y regiones.

La diferencia entre educacién y ciencias de la educacién es similar a la diferencia entre campo y
teoria. Una cosa es el campo de la educacion y otra las teorias que operan en el campo, y las teorias
que pretenden describir e interpretar el campo. Por lo general, las teorias sobre el campo hacen
abstraccion de su naturaleza y estructura, esto es, no describen ni explican que es el campo, como
esta constituido, ni los medios a través de los cuales el campo se estructura, reestructura o
transforma. Esto no significa que cuando nos referimos al campo de la educacién, no sea necesario
apelar a teorias y enfoque de otros campos.

Hoy es de fundamental importancia tener la capacidad de describir, explicar y comprender el campo
de la educacion desde cualquier perspectiva sin que esto signifique parcelar o segmentar el campo.
Por esta razén, develar la gramética del campo implica todo un juego de discursos que hoy no
necesariamente provienen de las disciplinas. Este es el propésito teérico del programa. De alli que
la referencia a la educacién y no a las ciencias de la educacién no sea una referencia meramente
terminolégica. Es una diferencia de perspectiva teérica y metodoldgica.

A pesar de esta diferencia, en Colombia la denominacién “educacién” o “ciencias de la educacion”
para las instituciones (facultades o departamentos), o para los programas de pregrado o postgrado,
no tiene ni relevancia teérica o metodolégica. Cuando se examinan los doctorados del pais se
encuentra que los doctorados que pertenecen a la red RUDECOLOMBIA se denominan “Doctorado
en Ciencias de la Educacién”. El Doctorado interinstitucional de las tres universidades (Universidad
del Valle, Universidad Pedagdgica Nacional, y Universidad Distrital) se denomina “Doctorado en
Educacion”. De igual manera los doctorados de las universidades Los Andes, U. del Norte, U. Antonio
Narifio, U. San Buenaventura, U. Surcolombiana, U De Caldas y U. Catélica de Manizales, tienen la
denominacién comun de “Doctorado en Educacion”.

A esto se agrega la diferencia establecida en la organizacion curricular de la oferta de programas de

posgrado entre areas de conocimiento y nucleos de conocimiento. De esta manera, unos programas
de doctorado toman su nomenclatura del area de conocimiento y otras del ndcleo de conocimiento,

19



UNIVERSIDAD

SANTIAGO
DE CALI

tal y como lo sefiala el Decreto 1075 de 20153. El area de conocimiento se denomina “Ciencias de
la Educacion”. El nucleo basico de conocimiento es “Educacion”.

3.1 Misién

El Programa de Doctorado en Educacion tiene como mision formar investigadores en educacion con
altas competencias investigativas, que permita a los doctorandos describir, comprender, explicar, los
problemas propios de la educacion en el pais y la region, e intervenir aportando soluciones en los
diferentes contextos y niveles del sistema educativo, de conformidad con sus necesidades
pertinentes, para coadyuvar en la transformacion del campo educativo y para propender por altos
niveles de calidad educativa en los ambitos regional y nacional, con proyeccion internacional, de
conformidad con los retos que plantea las exigencias del mundo actual.

3.2 Visién

El Programa de Doctorado en Educacion sera un programa de alta calidad investigativa que
contribuirg a fortalecer el campo de la educacion mediante el desarrollo de la investigacion avanzada
en educacion, regional, nacional e internacional, aportando conocimiento a través de sus productos
académicos e investigativos, publicaciones, participando activamente en el fortalecimiento de las
politicas publicas en educacion, y generando comunidad investigativa y el compromiso de la
formacion de investigadores de la educacion.

3.3 Principios

Los Principios del Programa de Doctorado en Educacion estdn basados en los Principios
establecidos por la Universidad Santiago de Cali, a saber:

e Calidad. El Doctorado en Educacién cumple sus funciones misionales y de apoyo, con criterios
de excelencia y acorde con los 6ptimos establecidos para la region, apoyadas en una cultura de
la autoevaluacion y mejoramiento continuo.

e Democracia. El Doctorado en Educacién propicia la participacion en el cogobierno a través de
mecanismos directos e indirectos, con igualdad de oportunidades, respetando la diversidad y
pluralidad, la libertad de expresion, privilegiando el interés y bienestar general.

e Equidad. El Doctorado en Educacién promueve y propicia que sus estudiantes accedan a
oportunidades, en condiciones justas e igualitarias, acorde con sus condiciones y posibilidades.

e FEtica. El Doctorado en Educacion adelanta y promueve sus actividades enmarcadas en valores
universalmente aceptados, con apego a la legalidad y legitimidad, con criterios de rectitud y
transparencia.

e Inclusion. El Doctorado en Educacién el acceso a ella y sus servicios en igualdad de
oportunidades, sin discriminacion por orientacién sexual, raza, condicidbn socio econémica,
creencias religiosas, politicas o ideolégicas, creando mecanismos para que quienes presenten
algin tipo de limitacion puedan tener también opciones, sin afectacion grave de las
competencias exigidas en cada caso.

e Derechos humanos. El Doctorado en Educacion se reconoce como una institucion pluriétnica
y multicultural, que promueve la tolerancia y el respeto a los derechos humanos, civiles, politicos,
econdmicos, sociales, culturales.

e Responsabilidad social. El Doctorado en Educacion asume el cumplimiento de sus funciones
misionales, deberes y compromisos con criterios de prioridad del bien comun, proteccién al
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medio ambiente, propiciando el mejoramiento de la calidad de vida dentro de la instituciéon y en
el entorno

3.4 Metas de Formacion

Hacer visibles los problemas educativos del pais y la regién, comprenderlos, analizarlos, y hacer de
ellos una oportunidad viable para lograr las necesarias transformaciones educativas que demanda
la sociedad a través de procesos de investigacion desarrollados por sus estudiantes.

Contribuir a mejorar el proceso de comprension del campo de la educacion, y los de produccién,
transferencia y circulacién de conocimientos, necesarios para su transformacion

3.5 Objetivo General

Formar doctores capaces de desarrollar de manera autdbnoma, investigacién individual o colectiva
en los campos de la educacion con espiritu cientifico critico; que desarrollen sus competencias y se
apropien de técnicas, métodos y herramientas investigativas, como de recursos pertinentes, de tal
manera que contribuyan a la reflexiébn y construccion de nuevos conocimientos, mediante la
comprension e investigacion de los problemas que en las lineas gravitan en todos los niveles de
formacion, y coadyuven a su solucién en los @mbitos nacional y regional.

3.6 Objetivos Especificos

a. Formar doctores con valores y principios éticos, desde la perspectiva del reconocimiento y practica
de los derechos humanos como condicion inalienable del ser, su responsabilidad social, y su espiritu
critico y propositivo.

b. Formar investigadores capaces de articular sistémicamente la epistemologia, la teoria, la
fundamentacién metodoldgica y la practica, y de aplicar el conocimiento socialmente producido a
partir de la investigacion.

c. Desarrollar una formacion doctoral centrada en el desarrollo de una cultura politica, ciudadana
contextualizada, que se inscriba en las l6gicas de los escenarios de paz y los derechos humanos.
d. Hacer del proceso formativo-investigativo, un principio basico para la produccién de conocimientos
y su transferencia social, con espiritu creativo e innovador.

e. Fortalecer la practica investigativa desde la perspectiva de la inter y transdisciplinariedad en el
proceso de generacion de conocimientos orientados a la comprension de las problematicas sociales
y educativas emergentes en las légicas de los tiempos actuales.

f. Estimular en los doctorandos el aprendizaje autnomo y colaborativo, para generar conocimientos
a partir de investigaciones que desde las lineas del programa contribuyan a resolver los problemas
educativos del pais y la region.

g. Propiciar la movilidad nacional e internacional de investigadores y estudiantes entre las
universidades con las cuales la Institucion tenga convenio, que contribuyan al fortalecimiento de la
interinstitucionalidad y al mejoramiento de la calidad de los investigadores del campo de la
educacion.

4. PROPOSITOS DE FORMACION DEL PROGRAMA
El Doctorado en Educacion de la Facultad de Educacion de la Universidad Santiago de Cali se

considera un espacio fundamental para el desarrollo de la investigacién educativa y la formacion de
doctores que se caractericen por ser sujetos criticos, reflexivos, sensibles a los problemas sociales
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y educativos del pais y la regién, y por tener compromiso para coadyuvar a comprenderlos y
resolverlos, dentro de un marco autonomia y flexibilidad

4.1 Pertinencia social y formativa del Programa.

La formacion en la USC se orienta desde una perspectiva de sociedad democratica, pluriétnica y
multicultural, con equidad social, respetuosa de los Derechos Humanos, que busca formar
ciudadanos éticos, tolerantes, competentes, analiticos y criticos, a partir de una educacién
humanista, cientifica e investigativa, pero también integral, pertinente y de calidad, flexible, inter,
multi y transdisciplinar.

La propuesta de formacion integral y flexible implica la formacion de ciudadanos con alto grado de
responsabilidad politica y social; profesionales competentes capaces de insertar al pais en el
contexto de la globalizacion con formacion investigativa y critica, para que se apropien y apliquen la
ciencia y la tecnologia, prestando los servicios pertinentes de extensién y proyeccion social en la
busqueda del mejor estar y calidad de vida de la sociedad.

4.2 Perfil Profesional
El Doctor en Educacion de la Universidad Santiago de Cali serd un profesional con capacidad para:

e Producir conocimientos propios del campo de la educacion y socializarlos en eventos,
publicaciones nacionales internacionales indexadas, y participacion en redes de homdlogos.

e Desarrollar proyectos de investigacion congruentes con las necesidades reales de los
contextos educativos del pais y la region.

e Gestar procesos de investigacion-intervencion para el fortalecimiento de comunidad
educativa a partir de la activa participacion en los debates y producciones investigativas y
académicas tanto regionales, como nacionales e internacionales.

e Realizar proyectos de investigacién centrados en la transferencia social del conocimiento, y
fortalecer la capacidad de liderazgo y emprendimiento investigativo orientada a la blisqueda
de transformaciones educativas.

e Promover proyectos de investigacion inter y trans-disciplinar consecuentes con el momento
histérico y las necesidades de transformacién de los contextos socioeducativos del pais y la
region.

e Gestionar proyectos de investigacién con agencias y organizaciones privadas y oficiales
nacionales e internacionales.

4.3 Perfil Ocupacional

El Doctor en Educacion de la Universidad Santiago de Cali podra desempefarse como:

e Investigador de problemas tedricos y contextuales del campo de la educacion.

e Asesor y/o consultor de entidades educativas nacionales e internacionales.

¢ Docente calificado para optimizar procesos de formacion en los diversos niveles del sistema
educativo.

e Lider de unidades académico-administrativas en las entidades educativas.

e Gestor de procesos de cambio e innovacion en los diversos niveles de la educacion en
Colombia. Autor de produccion intelectual en diversos formatos y para diversos medios.
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4.4 Competencias y Resultados de aprendizaje

Se entiende por competencias, el proceso dinamico que se imparte desde la formacién a nivel de
conocimiento, comprension, capacidades y habilidades, que promuevan en el sujeto, su desarrollo
integral y profesional para saber y saber hacer en contexto, responsabilizandose de las implicaciones
y consecuencias de sus acciones. Estas competencias se dividen en Genéricas y Especificas; las
primeras, aluden a aquellas que puedan ser comunes a diversos campos, en tanto las segundas,
aluden a las que son parte de un campo de estudio.

Para la Universidad Santiago de Cali, las Competencias Genéricas que debe tener todo estudiante
de Pregrado, deben estar relacionadas con:

a. Lectura Critica
b.

c. Ciudadanas

d.

e. Inglés

f.

g.

h. Ambientales

i. Liderazgo

Comunicacion Escrita
Razonamiento Cuantitativo

Investigacion e Innovacion
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

De acuerdo con los propositos del perfil de egreso, las competencias y los resultados de aprendizaje
el Programa ha definido el siguiente mapa de Competencias:

Tabla 1. Resultados de Aprendizaje del programa doctoral.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
PERFIL DE CORRESPONDENCIA | COMPETENCIAS | CURSOS RESULTADOS
EGRESO DEL PERFIL CON DEL DE
LOS COMPONENTES | PROGRAMA APRENDIZAJE
DEL PROGRAMA
Analizar, PRODUCCION Propone Enfoques en Interpreta
comprender e CIENTIFICAY alternativas para Ciencias problemas y
interpretar TRANSFERENCIA atender los Sociales procesos
problemas y SOCIAL DEL problemas y propios del
procesos CONOCIMIENTO procesos propios campo de la
propios del del campo de la educacion.
campo de la educacion. Seminario de | Analiza
educacion. investigacion | problemas y
en educacion procesos
propios del
campo de la
educacion.

23




USC

UNIVERSIDAD

SANTIAGO
DE CALI

VIGILADA

MINEDUCACIOH

y tecnoldgicas
para analizar y

analisis de
problemas objeto

Estratégicos

Discurso y

Identificar, LENGUAJE Y Integra referentes | Comunicacion | Selecciona
clasificar y EDUCACION tedricos y y Educacion referentes
sistematizar metodoldgicos del tedricos y
literatura campo educativo metodologicos
educativa pertinentes para el pertinentes para
pertinente para analisis de el analisis
el analisis de problemas objeto | Analisis  del | discursivo de los
problemas de investigacion e | Discurso problemas
objeto de intervencion. Semidtica  y | objeto de
investigacion e pedagogia investigacion e
intervencion. intervencion.
Conocer, EDUCACION Analiza Ed Ambiental | Compara las
comprender, AMBIENTE Y criticamente y Curriculo diversas
interpretar y SUSTENTABILIDAD | posturas teéricas posturas tedricas
argumentar LENGUAJE Y en las diferentes Conocimiento 1 &M las diferentes
criticamente en | EDUCACION areas de la curricul areas de la
las diferentes PEDAGOGIAY educacion. y Lurriculo pedagogia y el
areas de la CURRICULO curriculo
educacion. Linguistica y | Argumenta la
Educacion importancia y
Ed Ambiental | relevancia de las
y diversas
Sustentabilidad | Posturas teoricas
en las diferentes
areas de la
educacion
Implementar EDUCACION Integra referentes | Campo del Apropia
teorias, AMBIENTE Y tedricos y curriculo herramientas
practicas y SUSTENTABILIDAD | metodolégicos del | Campo de | tedricas y
herramientas PEDAGOGIA Y campo educativo | pedagogia metodologicas
metodoldgicas | CURRICULO pertinentes para el | Ecosistemas pertinentes para

el analisis de
problemas en el

aportar a las de investigacion e | practica campo

posibles intervencion. Pedagdgica educativo

soluciones de Economia evalda

problemas en el Ecolégica herramientas

campo Tecnologia e | tecnoldgicas que

educativo. Innovacién le facilitan el
para la | analisis de
educacion informacion

propio del
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ejercicio
investigativo.

Investigar PRODUCCION Lidera proyectos Seminario de Desarrolla
problemas CIENTIFICAY de investigacién Direccion proyectos de
tedricos y TRANSFERENCIA que se constituyen | Tesis Doctoral | investigacion
contextuales SOCIAL DEL en nuevo I que se
empleando CONOCIMIENTO conocimiento constituyen en
apropiadamente desde la aportes de nuevo
métodos y perspectiva local, conocimiento
enfoques de la nacional e Seminario de | Socializa en la
educacion, para internacional Direccién comunidad
proponer, Tesis Doctoral | académica los
desarrollar y Il aportes al
gestionar Seminario de | conocimiento en
proyeCtOS. direccion Tesis el contexto
Doctoral Ill educativo.
Pasantia

Internacional

Fuente: Elaboracion Propia

5. ENFOQUE Y ESTRUCTURA CURRICULAR DEL PROGRAMA

La organizacion curricular del Programa de Doctorado en Educacion implica articular los contenidos
seleccionados en unidades que van de mayor a menor. Para tal efecto, el modelo curricular del
programa se establece a partir de la organizacién en componentes, lineas, y seminarios -obligatorios
y electivos-.

El programa esta distribuido en créditos obligatorios y electivos. El componente comun o transversal
es obligatorio para todos los doctorandos durante los tres afios de su permanencia en el Programa.
Este componente se denomina “Componente Produccién Cientifica y Transferencia Social del
Conocimiento”.

En adicién a este componente hay tres Lineas de Investigacion, a saber: Pedagogia y Curriculo,
Lenguaje y Educacion, y Educacion, Ambiente y Sustentabilidad. Estas tres lineas se consideran
principios organizadores que delimitan y correlacionan diferentes problemas y conocimientos en el
campo de la educacion.

El plan de estudios del Programa de Doctorado propende por la interdisciplinariedad y la flexibilidad.

La flexibilidad se caracteriza no solo por la existencia en el Programas de cursos electivos que
contribuyen a la formacion integral del doctorando sino, también, por la autonomia que éste tiene
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para seleccionar la linea de investigacion, de acuerdo con su interés investigativo, y en coherencia,
con su orientacion académica y profesional.

La interdisciplinariedad del Programa es un principio orientador del Plan de Estudios y se expresa
en la manera como las tres lineas debilitan sus limites o fronteras al seleccionar temas o problemas
gue poseen un tratamiento relativamente comdn. La interdisciplinariedad en el programa puede
considerarse un principio epistémico que regula la interaccién entre los conocimientos provenientes
de las diversas disciplinas que aportan a la educacion.

A la interdisciplinariedad intrinseca a la educacion que es constitutiva de discursos provenientes de
diferentes enfoques, se agrega el didlogo permanente de los saberes que confluyen en el plan de
estudios, los cuales se consideran interdependientes a la hora de abordar problematicas educativas
contextuales, ya se trate, por ejemplo, de asuntos curriculares, o de problemas medioambientales.

Otro aspecto relevante de la interdisciplinariedad es el hecho que la educacién se inscribe en el
campo de las ciencias sociales. Desde esta perspectiva, los discursos que circulan en el campo de
la educacién no solo son discursos sociales, sino que provienen de enfoques de las ciencias sociales
como principios fundantes de lo que puede considerarse la episteme educativa.

5.1 Lineamientos Pedagdgicos y Curriculares que lo orientan

Los lineamientos pedagdgicos que suscribe la propuesta doctoral se caracterizan por su coherencia
con el enfoque pedagoégico que regula la actividad académica investigativa. En dicho enfoque se
asume que doctorandos son protagonistas fundamentales de su aprendizaje, y que su actividad
investigativa puede contribuir a resolver problemas educativos de la regién o del pais, de
conformidad con el impacto de sus proyectos.

El Programa de Doctorado en Educacion privilegia el seminario en la organizacion y desarrollo de
sus actividades académicas, como una estrategia formativa-investigativa que se articula a un
conjunto de procesos y de practicas orientadas al acceso comprensivo y explicativo de los objetos
de investigacién, que van desde conceptos, enfoques, métodos, hasta la seleccién de problemas
que deben analizarse, elaborarse y resolverse de conformidad con los requerimientos epistémicos y
contextuales que establece la rigurosidad académica investigativa del programa doctoral.

En los seminarios se activan medios de produccién tedrica, y se examinan metodologias pertinentes
y relevantes para el desarrollo de las tesis doctorales alrededor de los objetos de investigacion
seleccionados. Vincular los seminarios a la reflexion, la comprension, la investigacion y la produccién
escrita, hacen parte del propésito de construccion de una nueva cultura académica desde el
Doctorado, siendo de especial interés en este programa extender dicha practica de manera sistémica
hacia otros programas de pregrado y posgrado (especializaciones y maestrias) que se desarrollan
desde la Facultad de Educacién, a la cual se adscribe el Programa Doctoral en Educacion.

Las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) también son medios relevantes para
propiciar el aprendizaje, y la busqueda e interlocucién con pares para fortalecer los procesos de
investigacion. La flexibilidad de los medios e instrumentos tecnolégicos que posee la Universidad
Santiago de Cali, facilitardn ampliamente la interaccion individual, (tutoria en linea, por ejemplo), asi
como el acceso permanente a las fuentes de informacién que, a través de las bases de datos que
posee la universidad, permiten mejorar los sistemas de blsqueda de las referencias necesarias para
fundamentar los proyectos de investigacion.
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5.2 Componentes

Entendiendo a cada componente como el agrupamiento de seminarios que hacen parte de la
formacion general, especifica o de la profesion, y de la Formacion en investigacion, que debe atender
todo estudiante de la Universidad. La estructura curricular de la Universidad Santiago de Cali, toma
en cuenta dos grandes componentes; General y Profesional; ademas tendra en cuenta las opciones
de formacién complementaria articuladas a los perfiles de formacién del programa donde se enfatiza
en el desarrollo de competencias investigativas.

Es preciso recalcar que el programa de Doctorado en Educacién consta de dos grandes
componentes, el componente obligatorio con 74 créditos y el componente de electivas con 10
créditos

5.3 Fundamentacién Teéricay Conceptual

Los fundamentos tedricos del programa son principios que orientan tanto la reflexién epistémica del
campo de la educacién como la seleccién de los aspectos contextuales (problemas, situaciones,
casos, entornos, entre otros) que en él seran objeto de estudio y de propuestas de solucion.

El Programa asume el campo de la educaciéon como un campo complejo de categorias (agentes,
agencias, discursos) y de practicas o interacciones que activan multiples relaciones sociales. Ambas
—categorias y practicas— pueden analizarse:

a. Retrospectiva y prospectivamente, para indagar sobre el sentido que adquiere la educacion
en un momento histdrico.

b. En términos de las relaciones que se producen entre los macro-campos —el campo
internacional o el campo del estado—y lo que ocurre en los micro- contextos de la practica educativa
—la familia, la escuela, el aula de clase, la comunidad-.

C. En términos de los discursos que circulan en el campo. Estos discursos pueden considerarse
el producto de diversas formas de recontextualizacién, y proporcionan diversas gramaticas
descriptivas y explicativas para comprender el ser del campo y su quehacer. Dichos discursos
pueden tener una base epistémica o una base contextual.

d. En términos de las practicas de los diversos actores que circulan en el campo y que asumen
diferentes funciones en relacién con la produccién o reproduccion de los discursos educativos.

Como puede observarse, el campo de la educacién no solo es el espacio de produccién de discursos
y practicas, sino también un espacio de relaciones con otros campos, en diferentes niveles. Todos
estos aspectos han sido objetos de una diversidad de perspectivas que hoy se yuxtaponen en el
campo educativo y que aportan en mayor o menor grado a la explicacion de la naturaleza, estructura
y dinamica historica de la educacion. El programa se fundamenta en diferentes enfoques teorico-
metodologicos. Uno de ellos es el analisis sociocultural en el cual se consideran las interacciones
socioculturales que subyacen en los discursos y practicas de la educacion.

27



UNIVERSIDAD

SANTIAGO
DE CALI

En razén de la importancia de contar con una perspectiva critica, que al mismo tiempo permita
comprender la naturaleza de la educacion, de sus discursos y practicas, el programa ha adoptado,
como fundamento epistémico para la reflexion, la teoria sociocultural. Esta teoria se basa en el
analisis sociocultural de las estructuras e interacciones que subyacen a los discursos y practicas de
la educacion. La teoria sociocultural centra su analisis en los principios de reproduccion/transmision
gue estan incorporados en las estructuras e interacciones o relaciones sociales, en un determinado
campo. De alli que esta forma de analisis pueda ser aplicada al estudio de los agentes, agencias,
discursos y las practicas que circulan en los diversos escenarios del campo educativo. En este
sentido, los principios ordenadores del contenido formativo e investigativo del programa permiten
conceptualizar los problemas educativos a partir del estudio de las relaciones entre los macro-
discursos que provienen de los campos internacionales y del Estado, y los discursos y practicas que
operan en los micro-escenarios de la practica pedagdgica.

En relacién con la problematica epistémica el programa de doctorado toma como objeto de analisis
el conocimiento educativo, sus fuentes, sus recontextualizaciones, y la manera como se inserta en
la vida escolar a través del curriculo. En relacion con la problemética contextual, el programa toma
como objeto de investigacion la diversidad de aspectos internos y externos a la educaciéon cuya
pertinencia se asocia a demandas, necesidades, y a politicas orientadas a resolver problemas
cruciales que hoy aquejan a la humanidad (medio ambiente, contaminacién, epidemias, conflictos
bélicos, crisis financieras, etc.), enmarcadas en la crisis estructural global. Alrededor de estas dos
problematicas se plantea la necesidad de desarrollar en los doctorandos principios actitudinales y
competencias investigativas, necesarias para asumir posiciones criticas y comprensivas del

campo de la educacioén, asi como sensibilidad social para participar en la busqueda de alternativas
y soluciones a los cruciales problemas contemporaneos de la educacion, y promover formas de
ciudadania regidas por la convivencia, la armonia y la paz (De la Torre S., 2011, p. 85)

Los tres ultimos aspectos que podemos denominar componentes generales o transversales de la
educacion se encuentran presentes no solo en los programas de formacién cualquiera sea su
orientacién instruccional sino, también, en los campos de ejercicio profesional. (Gamble, 2013 p.
214).

Ahora bien, la organizacion y densidad de los componentes que configuran el discurso y las practicas
del programa, y que estan insertados tanto en el componente transversal como en las tres lineas de
investigacion, tiene su fundamento en el soporte teérico que orienta la formacién y la investigacion
en éste.

La siguiente grafica muestra el modelo de andlisis que subyace a la teoria que fundamenta y orienta
el curriculo del programa de doctorado en educacion.

Gréfica N° 12. Modelo tedrico del programa

Fuente: Equipo de Doctorado.
Como puede observarse, los macro-niveles estan conformados por el campo internacional y el

campo del Estado. En estos campos es posible describir, analizar y explicar, las relaciones que se
producen entre los agentes, las agencias, los discursos y las practicas que se relacionan con las
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determinaciones del campo educativo. En los micro-niveles, la teoria permite, igualmente, describir,
analizar y explicar las relaciones que se producen entre los agentes, agencias, discursos y practicas
pertenecientes al campo educativo, esto es, a la escuela en sus diferentes expresiones, ya se trate
de la escuela primaria o de la universidad.

Esta posicion tedrica o epistémica en relacion con el campo de la educacion va més alla del estudio
aislado de perspectivas, autores, obras, al construir un lenguaje

conceptual que regula las diferentes descripciones de los referentes empiricos (agentes, agencias,
discursos y préacticas).

Asi, por ejemplo, en relacion con los discursos y las practicas, el modelo tedrico permite distinguir el
analisis de la estructura y relaciones sociales que desde los macro-niveles controlan el curriculo, la
pedagogia, la evaluacién (orden instruccional), del analisis de la estructura y relaciones sociales que
en los micro- niveles controlan la transmision de dos 6rdenes de significados diferentes: la
transmision de conocimientos, y habilidades o competencias, y la transmisién de los principios,
conductas, maneras, que configuran lo que podria denominarse el orden regulativo de la escuela.
Estos dos 6rdenes configuran lo que podemos denominar discurso pedagdgico que se expresa en
el curriculo, la pedagogia y la evaluacion.

En este sentido, los principios ordenadores del contenido formativo e investigativo del programa
permiten conceptualizar los problemas educativos a partir del estudio de las relaciones entre los
macro-discursos que provienen del campo internacional y del Estado y los discursos y practicas que
operan en los diversos micro- escenarios de la practica pedagoégica. Estas relaciones pueden ser de
reproduccién, no-reproduccion, resistencia, oposicién lo cual significa que en las micro-relaciones no
solo se reproducen los discursos y practicas que proceden de los macro-niveles sino que, también,
pueden contestarse, oponerse, no reproducirse. Esto es propio de los procesos de
recontextualizacion.

De la misma manera, es posible conceptualizar los contextos de actuacion de las agencias y agentes,
gue en los macro-niveles se reconocen como agenciadores de las posiciones que viajan al campo
educativo, asi como distinguir en este Ultimo campo los contextos de actuaciéon de las agencias y
agentes (actores) académicos.

En el modelo, y ocupando una posicién relativamente autbnoma, encontramos el campo intelectual.
Este campo no lo circunscribirmos a la educacién, porque son diversos los agentes y las agencias
de produccidn discursiva que directa o indirectamente se relacionan con el estudio de la educacion.
Este campo trasciende el solo estudio de autores y se interesa en los discursos y en las condiciones
bajo las cuales éstos surgen y se recontextualizan en la educacion. Un ejemplo de la
recontextualizacion se observa en discursos que de otros campos intelectuales viajan a la educacion
como, por ejemplo, ha sucedido con los discursos de las competencias, de la flexibilidad, o de la
calidad. El estudio de este campo implica reconocer la manera como se van constituyendo
formaciones discursivas que cobran cierta autonomia en la medida que su crecimiento discursivo se
va haciendo méas extenso y profundo. Es lo que sucede con el surgimiento y desarrollo del campo
curricular, del campo pedagoégico, o del campo de la evaluacion, campos que hoy poseen una relativa
autonomia social, a pesar de sus dependencias epistémicas de otros campos.

Ahora bien, en el Programa de Doctorado es necesario reconocer la coherencia existente entre el
modelo tedrico que regula el programa y el modelo curricular de éste. Por una parte, y en coherencia
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con el modelo tedrico, la seleccidn obedece a la necesidad de reconceptualizar los problemas de la
educacion en relacién con sus agentes o actores, agencias o instituciones, discursos y practicas, en
su amplia gama de perspectivas, y prospectivas, tanto en los contextos del macro-nivel relacionados
con el Estado, la economia, la cultura, las politicas publicas, el cambio tecnolégico, todo esto en el
marco de las tendencias internacionales y nacionales, como en sus micro-contextos relacionados
con los asuntos curriculares, pedagoégicos, evaluativos, o administrativos propios de las instituciones
educativas del pais y la region.

Por otra parte, la organizacion curricular implica articular los contenidos seleccionados en unidades
que van de mayor a menor. Para tal efecto, el modelo curricular del programa se establece a partir
de la organizacion en tres lineas de investigacion y un componente transversal comun. Las lineas
pueden entenderse como principios organizadores que delimitan y correlacionan diferentes
problemas y conocimientos.

La inclusién de los estudiantes en las respectivas lineas les permitira adquirir las competencias
tedricas y metodolbgicas necesarias para acceder comprensivamente al estudio de los macro y
micro-problemas del sistema de educacion en Colombia y, por analogia, de otros sistemas
educativos; describir sus relaciones internas (dentro del sistema) y externas (entre el sistema
educativo y otros sistemas como el econdmico, politico, cultural). Asi mismo les permitird generar
propuestas pertinentes en materia curricular, pedagdégica, evaluativa, asi como proyectos orientados
hacia contextos relevantes para el desarrollo educativo, de nivel sectorial, comunitario, regional,
nacional o internacional.

Por esto, con base en su modelo teérico y curricular, el doctorado en Educacion de la USC se
propone indagar y reflexionar sobre los problemas conceptuales, metodolégicos, procedimentales y
contextuales de las lineas de investigacion, en los macro y micro-niveles.

El modelo de andlisis permitird superar la fragmentacion del conocimiento que ha llevado a la
configuracién y practica de modelos de formacién, igualmente fragmentados y dispersos, en los que
generalmente priman los contenidos disciplinares a expensas del desarrollo personal, de la
conciencia social, de los valores éticos profesionales, y de la formaciéon en la convivencia y la
ciudadania.

Los aspectos misionales de la Institucion se orientan hacia la comprensién del compromiso de una
formacion orientada hacia la contextualizacién y el desarrollo integral de la condicion humana, tal
como se sefiala a continuacion:

Los principios que rigen el ser y quehacer de la USC presuponen la articulacién entre ciencia, arte y
tecnologia, eventos histdricos que ha caracterizado buena

parte del desarrollo cientifico, tecnoldgico y social del siglo XX. Esta articulacién supera en gran
medida la concepcion fragmentada del curriculo, y se orienta a una formacién interdisciplinaria, y
transversal que el dialogo de saberes, y la asuncién critica de las metodologias de investigacion
plantean.

Hoy se asume que la inter y transdisciplinariedad pueden contribuir a la produccion de conocimiento
gue, objetivado en la historia, ha sido milenariamente fuente para la comprension de las multiples
realidades que hoy habitan el globo (personal, grupal, social, natural y espiritual). Bien sabemos que
el progreso de las ciencias ha tenido como base el conocimiento disciplinario, y las formas modernas
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que ha asumido su organizacion, en adicion del apoyo de las tecnologias (ver. Acta de fundacién de
octubre de 1958; la Resolucién No. 2800 del 02 de septiembre de 1959 y Decreto No. 1297 de 1964
emitido por el Ministerio de Educacion Nacional)

La variada oferta académica y la ubicacion estratégica de la USC en una regién en crecimiento la
convierten en la segunda méas importante opcion académica de la region pacifica del pais y la primera
de caracter privado, por su nimero de programas y poblacion estudiantil. La Universidad a lo largo
de su historia ha contribuido al desarrollo regional y nacional, entregando mas de 63.000 egresados
quienes han aportado su profesionalismo en los distintos campos de su desempeiio.

Para la USC uno de los grandes pilares del desarrollo humano y su evolucién cultural y espiritual a
través del tiempo es la sustentabilidad, tal como ha sido declarado en sus principios misionales. El
programa de doctorado busca que sus desarrollos estén en coherencia con el PEI de la Universidad,
en lo que concierne a la armonizacion del crecimiento personal y académico de los estudiantes con
la naturaleza y especificidades ecoldgicas, culturales y humanas del contexto social donde se ubica
la Institucion. El desarrollo de ambos aspectos recogen los principios rectores que promueve la
Universidad Santiago de Cali, para producir un impacto de manera positiva en la formacion de los
doctorandos, en el marco de los derechos y libertades inalienables de la condicion humana. Para la
USC, el ser humano es y debe ser una encarnacion de valores y tendencias que se expresa individual
y colectivamente a través de la ciudadania, la libertad y la autonomia en coherencia con la
responsabilidad social.

En este sentido, el Programa Doctoral de la USC no solo se centra en la formacion tedrica y
metodoldgica de los estudiantes. El programa concibe la fundamentacién deontolégica como una
impronta fundamental para el logro de la convivencia, y para superar diferencias de creencias,
ideologias, culturas, donde la relacion individuo- especie humana, se concibe como un todo, y se
apoya en el reconocimiento de valores tales como el derecho a y defensa de la vida, la justicia, la
igualdad, la tolerancia, el medio ambiente, la paz, en una sana convivencia de creencias.

Uno de los grandes pilares del desarrollo humano y su evolucién cultural y espiritual a través del
tiempo es la sustentabilidad, tal como se declara en los principios misionales de la Universidad
Santiago de Cali la cual busca, desde su PEI, armonizar el desarrollo personal y profesional con la
naturaleza y especificidades ecoldgicas, culturales y humanas del contexto social donde se ubica la
Institucion. La USC promueve una mirada articuladora expresada mediante una nueva manera de
pensar, sentir, percibir la realidad, interactuar proyectada a la vida personal, profesional y social y
articulada, de igual manera, a los principios rectores que promueve la Institucion.

De alli que la formacion doctoral del programa se inscriba en una perspectiva interdisciplinar e
integral, que no solo promueve la formacién e investigacion de alto nivel, sino que fortalece el trabajo
académico y la produccién intelectual, a partir de formas asociadas y cooperativas. Asi mismo, la
formacién doctoral plantea entre sus preocupaciones la conservacion de los valores culturales,
personales, el respeto de los derechos humanos y la basqueda del bienestar de grupos e individuos.
El humanismo, serd una impronta tedrico-practica del doctorado, que busca abrirse a necesidades
del orden superior, intelectuales, emocionales, estéticas, éticas y espirituales.

Desde esta perspectiva, el Programa Doctoral tiene en cuenta la concepcion y practica de una
formacién humana y humanista. Es sabido que la formacion es uno de los conceptos clasicos de la
cultura occidental sobre el cual descansa gran parte del pensamiento educativo. Ella define los
procesos en la adquisicion de un saber y la transformacion de un sujeto en la cultura.
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Segun Zambrano Leal (2008, p. 43)

La formacion es espiritual y esta estrechamente vinculada con la experiencia y el sentido. La
autonomia, por su parte, surge en el pensamiento ilustrado y evidencia los procesos de maduracion
critica de los sujetos. La autonomia es un desafio constante y dificilmente alcanzable. En el campo
de la educacion superior ellas regulan las modalidades académicas y pedagogicas, lo cual exige de
un tiempo unos saberes, unos espacios y unas practicas, asi como de condiciones reales de
posibilidad. Los dos conceptos cumplen unos fines en la cultura pero tienen sus limites en la
racionalidad instrumental. Formacién, autonomia y racionalidad instrumental crean tensiones fuertes
y visibles en las modalidades académicas.

En consecuencia, el humanismo que se propone desde el proyecto doctoral se concibe como
alternativa de la globalizacién, y reconoce metas que tengan que ver con lo mas profundo y universal
del ser humano, y con valores y derechos a la libertad y equidad, acordes con la dignidad y
solidaridad humana.

Por lo tanto, las lineas de investigacion del programa doctoral implican un serio trabajo
interdisciplinario en el cual investigadores, estudiantes, comunidad y otros

actores pertinentes, sean participes activos de la reconstruccién del tejido educativo regional,
mediante acciones que promuevan el crecimiento y desarrollo intelectual de los maestros, y mediante
el impulso a todo tipo de programas educativos formales y no formales de diferentes niveles. Uno de
estos programas es el de doctorado que propone la USC.

5.4 Estructuray organizacion de los contenidos

Las actividades académicas del Programa se organizan alrededor de la investigacion, de la siguiente
manera:

Actividades académicas correspondientes a las lineas “Pedagogia y curriculo”; “Educacion,
Ambiente y Sustentabilidad”, y “Lenguaje y Educacién”’, y al componente transversal denominado
“Produccion cientifica y transferencia social del conocimiento”, desde los cuales se operacionaliza el
Plan de Estudios en diferentes eventos académicos e investigativos, segin la ldgica de cada
componente, tal como se visualiza en el Plan de Estudios.

Interdisciplinariedad entre los componentes implica una actividad académica articulada a la
formacién doctoral que busca dar sentido y contextualizacion epistemoldgica, teérica y metodoldgica
al proceso investigativo. En dicha actividad participan activamente los estudiantes generando
reflexiones y andlisis criticos fundamentados en las corrientes epistemolégicas y teoricas que
fundamentan al debate académico.

Seminarios de Linea. Estos seminarios se convierten en la opcién basica para el desarrollo de los
eventos académicos que componen cada una de las actividades académicas programadas. Los
contenidos curriculares se organizan en los respectivos syllabus, en los cuales se especifican los
grandes ejes tematicos a desarrollar, los contenidos, los objetivos, la metodologia a utilizar, los
procedimientos de evaluacion y la bibliografia basica y complementaria entre otros.
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Componente transversal. Se denomina “Produccién cientifica y transferencia social del
conocimiento”. Este componente fundamenta la produccion cientifica y la transferencia social del
conocimiento, generado en el proceso de formacion doctoral. Es el componente de mayor
representatividad en la distribucién de créditos. En él se entrelaza lo concerniente al desarrollo de
las competencias investigativas de gran rigor académico, soportadas metodolégicamente por los
seminarios que lo componen durante los tres afios a saber: Seminario enfoques en Ciencias
Sociales y Seminario de direccion de tesis doctoral | (primera afio); Seminario de investigacion en
educacion, Seminario de direccion de tesis doctoral Il, y Tecnologia e innovacion para la educacién
(segundo afo), y Pasantia internacional y Seminario de direccidn de tesis doctoral Ill (Tercer afio)

Pasantia Internacional. La Pasantia Internacional del doctorando comprende un conjunto de
actividades de formacion doctoral, que hacen parte integral de las actividades académicas
correspondientes a la formacion en investigacion, y contribuyen al desarrollo de la tesis. La pasantia
brinda oportunidades al doctorando para intercambiar sus desarrollos tedricos y metodolégicos con
Grupos de Investigacién e Investigadores reconocidos del pais o del extranjero que producen
conocimientos en campos pertinentes al objeto de la Tesis Doctoral que adelantan los estudiantes.

Tesis. La tesis de Doctorado es una investigacion individual y original que debe aportar al avance
del conocimiento en una de las lineas del programa, y ha de ser una investigacion, realizada
especificamente para la obtencion del respectivo titulo. De acuerdo con la naturaleza y orientacion
del Programa de Doctorado en Educacion, los doctorandos podran desarrollar sus tesis de grado en
las diferentes lineas de investigacion que, en todo caso, tendran que ver con la produccién o
contextualizacion del conocimiento relevante y pertinente en el campo de la Educacion.

Tabla 2. Estructura Curricular por Componentes y Campos de Conocimiento

COMPONENTE C;ggﬁ'lbs % CREDITOS
Obligatorio 74 88%
Electivo 10 12%
TOTAL 84 100%

Fuente. Elaboracion Propia

En el doctorado las actividades académicas se refieren a todas aquellas acciones o practicas que se
realizaran durante el proceso de formacion, en la interaccién entre el doctorando y los profesores, o
los miembros de los grupos de investigacion. Dichas actividades estan orientadas a profundizar en
los conocimientos y problemas que alimentan los proyectos de investigacion dentro de cada linea,
asi como al desarrollo de la competencia investigativa, y sus habilidades intrinsecas, necesarias para
la escritura de la tesis.

Cada actividad académica tiene un contenido especifico. A continuacién se presentan las actividades
académicas, con sus contenidos intrinsecos:

Durante el primer afio los estudiantes toman seis seminarios correspondientes a las tres lineas de
investigacién (18 créditos). Los seminarios de la Linea Lenguaje y Educacion (EI Campo del
Curriculo: Conceptos y Problemas, y El Campo de la Pedagogia: Discursos y Practicas) (6 créditos)
estan orientados a que los estudiantes ldentifiquen problemas tedricos, y metodoldgicos, de los
campos curricular y pedagdgico. Estos seminarios son esencialmente tedricos. Los estudiantes
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deben acceder a toda la literatura pertinente que les permita desarrollar su competencia epistémica
y su competencia discursiva, para argumentar en estos dos campos.

En los seminarios de la Linea Educacién, Ambiente y Sustentabilidad, (Educacion Ambiental y
Curriculo, y Ecosistemas Estratégicos) (6 Créditos) los estudiantes acceden a la comprension de los
conceptos que orientan la linea, articulan las categorias teéricas dominantes de ésta al campo de la
educacion. De igual manera desarrollan sus competencias epistémica y discursiva.

En los seminarios de la Linea Lenguaje y Educacion (Linglistica y Educacion, y Comunicacion y
Educacion) (6 créditos), los doctorandos acceden articulan las teorias de la lingiistica y de la
comunicacion al quehacer de la educacion, comprenden el sentido que tiene el lenguaje en relacion
con la educacién y fortalecen su capacidad de lectura de los textos pertinentes que le asignen un
significado importante al sentido que tiene la linea en el contexto de la formacién doctoral.

En lo que concierne al Componente Transversal, a través del seminario titulado Enfoques en
Ciencias Sociales, los doctorandos comprenden por qué la educacion hace parte de las ciencias
sociales, analizan la légica interna de dichas ciencias, y conceptualizan sobre la naturaleza
epistémica de las ciencias sociales y, en consecuencia, de la educacion. Este seminario fortalece el
proceso de decisidon de articular el proyecto de investigacion a una de las lineas y a uno de los
grupos. Esta decision se fortalece con el Seminario de Direccion de Tesis Doctoral I, en el cual el
doctorando propone un proyecto que se inscribe dentro de un grupo de investigacion.

En el segundo afo los doctorandos se orientan hacia una linea especifica, y toman los cursos
respectivos de ésta. El total de créditos que toma el estudiante en la respectiva linea es de 6 créditos
correspondientes los dos seminarios de la linea seleccionada.

Los seminarios de cada linea estan orientados a profundizar en los conocimientos y problemas de
la linea que el doctorando ha seleccionado. En adicidn a estos seminarios el estudiante toma una
electiva de 3 créditos. Para cumplir los tres créditos, el doctorando puede seleccionar un seminario
de otra linea, un seminario de doctorado que ofrezca otra universidad, o0 escribir y exponer una
ponencia en un evento nacional o internacional. El sentido del seminario electivo es que el estudiante
tenga plena autonomia para seleccionar el seminario de manera discrecional, de conformidad con
su interés y sus necesidades tedricas o metodolégicas.

En relacion con el componente transversal el doctorando toma en éste tres seminarios, a saber:

a. Seminario de Investigacién en Educacion (4 créditos), en el cual desarrolla su competencia
investigativa profundizando en métodos cualitativos y cuantitativos de la investigacién en educacion.
Este seminario es fundamental para examinar la diferencia que hay entre investigar en educacién e
investigar en otros campos de conocimiento. b. Seminario de Direccion de Tesis Doctoral Il (9
créditos) en el cual el doctorando comienza el desarrollo del plan de trabajo de la tesis, y presenta
informes periédicos al director de tesis. Una caracteristica de este seminario es que durante el tiempo
presencial la tutoria puede ser individual o colectiva, de conformidad con la adscripcion de los
estudiantes a las respectivas lineas. Este es un aspecto muy positivo para el desarrollo de la tesis
ya que permite que el director de tesis pueda realizar un trabajo colectivo de asesoria segun los
proyectos de investigacion que dirige tengan convergencia teérica y metodolégica. c¢. Seminario
Tecnologia e Innovacion para la Educacion (3 créditos). En este seminario el doctorando se aproxima
al estudio y uso de las TIC, y al papel que juegan en la innovacion educativa. El concepto de
innovacion y los respectivos enfoques que sobre este concepto se han planteado seran objeto de
estudio. El seminario también permite que el doctorando utilice herramientas de Internet (blogs a
modo de portfolio, redes sociales, etc.), y pueda crear redes de comunicacion (Whatsapp, Facebook,
correo electronico) con otros doctorandos, y con los investigadores, y grupos de investigacion.
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Durante el tercer afio el estudiante toma 2 electivas (una de 3 créditos, y una de 4 créditos). El
doctorando puede seleccionar un seminario electivo de los que ofrece el doctorado, 0 un seminario
que ofrezca otra universidad, o escribir y exponer una ponencia en un evento nacional o
internacional. El sentido del seminario electivo, es que el estudiante tenga plena autonomia para
seleccionar el seminario de manera discrecional, de conformidad con su interés y sus necesidades
tedricas o metodoldgicas.

Dentro del componente transversal el doctorando realiza una Pasantia Internacional. Esta tiene un
papel importante en la formacién investigativa del estudiante del doctorado ya que, como se dijo en
otro lugar, la pasantia es un espacio de interlocucién directa con la comunidad cientifica, que da una
connotacién trascendente a la formacién doctoral. La pasantia tiene 10 créditos, e implica
investigacién y produccion escrita puntualmente de su objeto de investigacién, que se evidenciara
en los informes que entre el doctorando y los coordinadores de la pasantia tanto de la USC como de
la Universidad que recibe al estudiante.

Asi mismo, en el Seminario de Direccion de Tesis Il (14 créditos),el doctorando concluye su tesis y
se apresta para su defensa y sustentacion. La estructuracién final de la tesis en este seminario
permite al doctorando la consolidacion de sus competencias: epistémica, discursiva, textual e
investigativa. Este seminario es crucial para el logro de lo que podria denominarse el poder discursivo
del doctorando, esto es, su capacidad para argumentar con propiedad en el campo de la educacion
y, de manera particular, tener solvencia en el analisis y busqueda de soluciones al problema
especifico de investigacion.

De otra parte, en la Resolucion CA-009 de 2017 define el crédito académico como la unidad de
medida del trabajo académico del estudiante para expresar todas las actividades que hacen parte
del Plan de Estudios que deben cumplir los estudiantes:

a) Trabajo Presencial: es el tiempo de dedicacion directa y responsable entre el profesor y el
estudiante, en el cual el primero hace uso de las actividades pedagdgicas, didacticas,
metodoldgicas e investigativas, inherentes a la actividad académica en cada programa.

b) Trabajo independiente: corresponde a las horas que el estudiante debe dedicar a la realizacion
de las actividades de estudio (lecturas, talleres, elaboracion de trabajos, etc.).

Un crédito académico equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante, que comprende las
horas de acompafiamiento directo del docente y las horas de trabajo independiente que el estudiante
debe dedicar a la realizaciéon de actividades de estudio, practicas y otras que sean necesarias para
alcanzar las metas de aprendizaje.

En la siguiente tabla se presenta la estructura curricular del Programa de Doctorado en Educacion
en créditos académicos, considerando que:

Créditos de curso= (Horas Trabajo Presencial + Horas Trabajo Independiente) x 16 semanas
48 horas

Tabla 3. Distribucion de créditos por cursos y semestre

PRIMER SEGUNDO TERCER
ANO ANO ANO
Componente Créd. Seminario | Créd. |H.T.P | H.T.I | T.Hr| Créd Seminario | Créd | H.T.P [ H.T.I | T.Hr | Créd Seminario Créd | H.T. | HT.1| T.Hr
P
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curriculo: y curriculo
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)éu rriculo practlc,a ’ 3 2 12y || e Electivo 3 24 120 144
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dela 3 | 24 | 120 | 144
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practicas Electivo 3 24 120 | 144
Educacion Educacion
Ambiental 3 24 120 | 144 Ambiental y 8 24 120 | 144
y curriculo Sustentabilidad
g | Economia 3 | 24 | 120 | 144
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y 9 3 24 | 120 | 144 Analisis del 3 | 24 | 120 | 144 Electivo 4 | 32 | 160 | 102
. educacion Discurso
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y yem'o ca 3 | 24 | 120 | 144
Educacio Comunicaci6é
a ny 3 24 120 | 144 pedagogia
Educacién Electivo 3 24 120 | 144
Seminario Seminario
enfoquesen |, | 35 | 160 | 192 de 4 | 32 | 160 | 102 Pasantia 10 | 80 | 400 | 480
Ciencias . L internacional
SoetlEs investigacio
Produccion ”d .
cientificay EellizEdon
transferenc Seminario de
iasocial del 10 16 | direccion de . O I 24
imi tesis doctoral L
conocimien
® Seminario I dS_emln_a’node _
de direccién ireccion de tesis
(Catpeime: i s 6 48 | 240 | 288 Tecnologia doctoral IlI 14 | 112 | 560 | 672
€ e
Transversal doctoral | innovacion 3 24 | 120 | 144
) para la
educacion

Fuente. Elaboracion Propia
Tipo: T: Teorico TP: Tedrico-préactico P: Préctico
HTP: Horas de Trabajo Presencial con acompafiamiento directo del Profesor
HTI: Horas de Trabajo Independiente

Como se desprende de la tabla anterior, el plan de estudios del Programa de Doctorado en
Educacién tiene un total de 84 créditos, de los cuales 74 créditos corresponden a cursos obligatorios
y 10 créditos a cursos electivos. Para adquirir las competencias definidas en la propuesta curricular,
se requieren, 24 horas de trabajo presencial, 120 horas de trabajo independiente, para un total de
144 horas por cada seminario.
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5.5 Los Cursos: Obligatorios y Electivos

Para la Universidad Santiago de Cali, un curso es un conjunto planificado y estructurado de
contenidos y/o practicas organizadas para el desarrollo del proceso de formaciéon académica,
conducente al logro de competencias, que se desarrolla durante un periodo de tiempo determinado,
cuya medicién se expresa en Créditos Académicos. Los cursos se clasifican en obligatorios y
electivos.

Los Cursos Obligatorios son aquellos que estan definidos por la estructura curricular del Programa
y que el estudiante debe cursar segun la propuesta alli consignada.

Los Cursos Electivos son aquellos que el estudiante puede seleccionar entre la oferta académica
que la Universidad le brinda a través de los Departamentos, de conformidad con la propuesta
curricular del Programa y sus intereses individuales de formacion.

A continuacion se presenta la distribucién de cursos obligatorios y electivos:

Tabla 4. Cursos obligatorios y electivos

N° DE N° DE
CURSOS CREDITOS CURSOS
Obligatorios 74 15
Electivos 10 3
TOTAL 84 18

6. PROCESOS DE APRENDIZAJE

Para desarrollar las competencias esperadas en el Doctorado en Educacion, se ha planteado una
ruta de aprendizaje que inicia con la exigencia para los aspirantes del nivel B1 de inglés, de no
tenerse se le ofrece la posibilidad de realizar en el Instituto de Idiomas de la Universidad un curso
de Inglés al final del cual podré obtener dicho nivel de inglés.

El Doctorado en Educacion ofrecerd una serie de seminarios que fortalecen el desarrollo de cada
una de las competencias propuestas en los planes de curso, en cuanto a la competencia
comunicativa, existira una amplia y variada oferta de Actividades y estrategias didacticas
complementarias a los seminarios, tales como: talleres, foros, debates, presentaciones, consultas
bibliograficas, escritura de ensayos, clubes de conversacién, tutorias, talleres de refuerzo,
actividades extracurriculares; y cualquier otro tipo de actividad o evento cuya aporte refuerce el
desarrollo de la competencia comunicativa de los estudiantes del Doctorado en Educacion.

La evaluacion que subyace las estrategias arriba expuestas supone la existencia de los principios
fundamentales de lo formativo, como pilar del desarrollo de ellas y el aprendizaje cooperativo y
auténomo, y lo acumulativo, toda vez que sera necesario dar cuenta de niveles claros de desempefio
en relacién a la competencia esperada. En este sentido, cada uno de los planes de curso aborda la
propuesta individual de evaluaciébn para cada uno de los seminarios, especialmente en lo
concerniente a lo sumativo, dado que lo formativo y la participacion en actividades complementarias
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suma en la integralidad y experiencia ganada por parte de los maestrandos, mas que en su
evaluacion final.

7. MODELO PEDAGOGICO

El Proyecto Educativo del Programa de Doctorado en Educacion es y sera un proyecto de debate
permanente en el proceso de desarrollo del Doctorado. En este sentido el CPDE asume el
compromiso de revisarlo, actualizarlo, proponer sus cambios y transformaciones pertinentes, que
permitan propiciar el desarrollo del Programa.

El curriculo del Programa es una expresion del sentido investigativo de la Facultad de Educacion
que se propone para enriguecer la comprensién del campo educativo colombiano y para aportar a la
solucién de sus problemas.

Las estrategias pedagdgicas del Programa son parte del desarrollo investigativo logrado en la
finalizada Maestria en Educacion Superior, y de la naciente Maestria en Educacién. El doctorado
continuara la tradicién critica, producto del dialogo de profesores y de profesores y estudiante
alrededor de los aspectos epistémicos y contextuales (politicos, culturales, sociales) que han
determinado y determinan aln la historia de la educacién. En este sentido, las estrategias
pedagdgicas del Programa favoreceran el didlogo abierto que admite la busqueda de consensos, y
el respeto al disenso y la diferencia en el campo profesional e investigativo de la educacion.

Es por esto que a lo largo del Documento Maestro del Programa de Doctorado en Educacion de la
Facultad de Educacién de la Universidad Santiago de Cali se ha planteado la necesidad de hacer de
la investigacion educativa un principio decisivo en la transformacién educativa con compromiso
social.

En sintesis, el Programa de Doctorado en Educacion sera un programa centrado en la investigacion
y hara de este ejercicio un principio pedagégico que permitird reflexionar de manera critica los
contenidos formativos de los seminarios, problematizar el conocimiento y desarrollar una practica de
investigacién en la cual el principio de aprender a aprender deje de ser retérica pedagogica, y se
convierta en un reto para profesores y estudiantes.

Desde esta perspectiva, la practica formativa en el doctorado estara fundamentada en

El debate sobre el pluralismo epistémico de la educacion.

La produccién de conocimiento individual y colectivo.

El aprendizaje participativo, colaborativo y socializado y,

El compromiso investigativo con la solucién de problemas que afectan el campo de la
educacion en el pais y la region.

8. ESTRATEGIAS DIDACTICAS
Por tratarse de seminarios de linea y seminarios de investigacion, las estrategias didacticas utilizadas

para el proceso de ensefianza y aprendizaje son multiples y van desde clases magistrales hasta el
debate critico y produccion académica y de investigacion.
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La estrategia didactica compromete las acciones planificadas por el docente con el propdsito que el
estudiante logre la construccién del aprendizaje y se alcancen los objetivos planteados (Garcia y
Rosales, 2000). Una estrategia didactica es, en un sentido estricto, un procedimiento organizado,
formalizado y orientado a la obtencién de una meta claramente establecida. Su aplicacion en la
practica diaria requiere del perfeccionamiento de procedimientos y de técnicas cuya eleccion
detallada y disefio son responsabilidad del docente.

En el Programa de Doctorado las estrategias didacticas estan establecidas conforme el mismo
contenido de cada uno de los mdédulos/asignaturas que se imparten en los cuatro semestres. Las
estrategias uttilizadas cumplen con los tipds de aprendizaje comprensivo (Facilita las relaciones entre
conceptos. Lo que se aprende se mantiene a mas largo plazo); significativo (Parte de las ideas
previas de quien aprende. Favorece la construccion activa y consciente al partir de la estructura
cognitiva del aprendiz. Perdura en el tiempo) y relevante (Aprendizaje significativo que permite la
aplicacién de lo aprendido a otros contextos. Supone mayor autonomia personal).

De forma transversal se utiliza la estrategia de clase conceptual donde el docente explica la
epistemologia de los médulos y la definicion de los distintos conceptos a saber. Igualmente durante
la clase, se realizan debates y/o mesas redondas donde se discuten los distintos ejemplos que se
plasman durante la clase.

Otras actividades incluyen la observacién y analisis de documentales, la realizacion de talleres
practicos en clase asi como la exposicion oral tipo congreso/simposio por parte de los estudiantes,
sobre temas claves para el desarrollo de la clase. En cuanto a los médulos que tienen un componente
de investigacion, estos son impartidos en las salas de sistemas para que los estudiantes conozcan
y aprendan sobre el uso de los distintos software con los que se puede realizar analisis cualtitativos
y cuantitativos de datos obtenidos en distintos proyectos de indole ambiental.

Asi mismo, una de las actividades que se realizan en los seminarios de la linea de ambiente y
educacion es la salida de campo. Estas salidas, tiene como objetivo reconocer, apreciar y analizar
lo que se ha visto en clase desde la vivencia real y el conocimiento de estado actual de los distintos
ecosistemas que se pueden encontrar en el pais. Las salidas de campo pueden hacerse a distintos
ecosistemas del departamento del Valle del Cauca

9. EL SISTEMA DE EVALUACION
Evaluacion del Aprendizaje de los estudiantes:

A su ingreso al Programa, el doctorando asumira el compromiso de fijar, alcanzar y evaluar los
objetivos en cada uno de los seminarios y actividades programadas, en coherencia con el plan de
estudios del Programa, y debera realizar los trabajos preparatorios individuales y grupales
correspondientes a cada seminario, desarrollar las actividades académicas acordadas con el
profesor, y cumplir con las actividades dentro de los tiempos convenidos.

Si el estudiante no logra cumplir con alguna de las responsabilidades asignadas dentro de los

tiempos convenidos debera validar este trabajo de acuerdo con lo acordado por el profesor del
seminario respectivo, con el fin de lograr los objetivos de aprendizaje.
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El doctorando que no esté de acuerdo con la evaluacion realizada a su trabajo o a su proceso de
formacién, podra solicitar revision de la misma a la direccion del programa.

Para evaluar el proceso general de los doctorandos se tomara como base la valoracién cuantitativa
dada por los profesores de los seminarios sobre la realizacién de los trabajos, los ejercicios de
evaluacion y la produccién escrita. También se tendra en cuenta la valoracion cualitativa dada por el
director del proyecto de tesis sobre cumplimiento y logros en cuanto a los avances obtenidos en el
proceso de investigacion, asi como la autoevaluacion de doctorando.

Evaluacion de los profesores de la Universidad.

Los debates académicos sobre evaluacibn en la Universidad se han centrado en su
conceptualizacion como un proceso con intencion formativa, no punitiva, para la mejora en el
desemperfio del profesorado, referido a sus actividades de ensefiar, investigar, proyectar lo que sabe
a las comunidades cercanas, y hacer la gestion de coordinacién académica y curricular. En ese
sentido, es fundamental contar con una vision integral de la evaluacién, de modo que pueda valorar
diferentes dimensiones en el desempefio del profesorado, sus fortalezas, asi como los aspectos a
mejorar. La evaluacion, como mejoramiento continuo del profesorado, debe convertirse en una
motivacion para que este cuerpo siga cualificAndose y produciendo, en concordancia con su rol y
razén de ser en la Universidad.

Es por ello que se plantean las preguntas de qué, cémo, cuando, para qué y quién evalla, para
significar la importancia de un modelo de evaluacion institucional coherente con la politica de
Mejoramiento Continuo. De esta manera, la evaluacion del desempefio no se considera un en si
misma, sino que puede entenderse como una herramienta para la mejora del trabajo del profesorado
y sus resultados. De acuerdo con la Resolucién CA 03 del 30 de marzo de 2009, la Universidad tiene
cuatro (4) modalidades de evaluacion.

a. Hétero-evaluacién. Es aquella que recoge las percepciones de los estudiantes frente al
desempefio docente del profesorado.

b. Autoevaluacién. Es un proceso autocritico, reflexivo y participativo que permite describir y evaluar
la realidad del proceso académico, investigativo y de gestién, mediante la mirada del mismo
profesorado a sus practicas, efectuando juicios con el propdsito de mejorarlas.

c. Evaluacion por pares académicos. Es la realizada por los profesores del area académica o de
experticia del docente, para el mejoramiento en el proceso pedagdgico y de gestion del conocimiento.
d. Evaluacién administrativa. Es aquella que se realiza, de manera conjunta, entre el profesorado y
el directivo de la Unidad Académica a que esté adscrito, para evaluar los avances y dificultades que
se presentan en la realizacién de las actividades explicitadas en los planes de trabajo por el
profesorado, en concordancia con el plan de desarrollo de la Facultad y de los Programas, para
proponer los planes de mejoramiento institucionales que corresponda.

La evaluacién es de caracter obligatorio para el profesorado de todos los tipos de contratacion y de
todos los niveles y modalidades de formacion. Para ello, se hace uso de diferentes instrumentos y
técnicas, acordes con los principios establecidos y con las modalidades de evaluacion y los tipos de
contratacion.

A partir del periodo 2006B, la Vicerrectoria ha aplicado de manera continua, el instrumento de, el

cual tiene lugar en las fechas programadas segun el Calendario Académico vigente, para el segundo
y el tercer parcial, en cada periodo académico. La hétero-evaluacion al profesorado se realiza a
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través de la Oficina de Gestion Tecnoldgica, donde se habilita el Sistema para que los estudiantes
evallien a cada uno de sus profesores.

Los juicios de valor establecidos en la hétero-evaluaciéon son los siguientes: Muy deficiente;
Deficiente; Regular; Bueno y Excelente.

El Doctorado en Educacion adopta los lineamientos establecidos por la Universidad para la
evaluacion de los docentes del programa. Sin embargo, al finalizar cada uno de los seminarios los
estudiantes realizaran una evaluacién al docente sobre diferentes aspectos contemplados en el
formato destinado para tal fin. De igual forma, cada docente reportara a la Direccion del programa
una evaluacion del grupo de estudiantes con el fin de hacer un balance sobre los seminarios, la
participacion de los estudiantes, su compromiso frente al programa y demas situaciones particulares
que surjan en la interaccién docente-estudiante.

Adicionalmente, cada estudiante realizara la autoevaluacion y co-evaluacion de los seminarios y
docentes del programa.

9.1 Generalidades

El Articulo 45 del Reglamento Estudiantil define que las pruebas a presentar por los estudiantes

pueden ser:
Tabla 5. Tipos de Pruebas
TIPO DESCRIPCION
PARCIALES Corresponden al 60% del valor total de la nota
FINALES Corresponde al 40% del valor total de la nota

Examenes que se practican un estudiante que por razones

SUPLETORIOS |plenamente justificadas no presenté las pruebas parciales o
finales reglamentarias

HABILITACION |Examenes que se hacen para aquellos curso no aprobados

Examen para establecer si un estudiante tiene los
VALIDACION conocimientos suficientes de un curso incluido en la malla
curricular de un determinado programa

Examen que se aplica en cursos para los cuales la universidad
desea determinar el nivel de conocimiento de los estudiantes

Fuente. Articulos 45 al 56 del Reglamento Estudiantil

PROFICIENCIA

De acuerdo con el Articulo 51 y subsiguientes del Reglamento Estudiantil, la evaluacion tiene como
fin determinar si el estudiante ha logrado el objetivo educacional que se ha propuesto, asi como
analizar las circunstancias y factores que inciden en su rendimiento académico. Las evaluaciones
gue el profesor hace del rendimiento académico individual del estudiante en cada curso, teniendo en
cuenta las diversas formas y criterios de evaluacion de su trabajo presencial e independiente, a
través de actividades como pruebas escritas u orales, exadmenes, trabajos, cumplimiento de practicas
0 presentacion de informes que se programen para ello, se basan en un sistema de calificaciones
numeéricas que van desde Cero Punto Cero (0.0) a Cinco Punto Cero (5.0). Para la aprobacion de
cualquier curso, crédito o examen en la Universidad se exige una nota minima de Tres Punto Cero

41



UNIVERSIDAD

SANTIAGO
DE CALI

(3.0). Unicamente en los casos de monografias y/o trabajos de grado se podra producir evaluacion
no numeérica, con las denominaciones: Aprobado, Reprobado o Aplazado.

9.2 Mecanismos de Evaluacion

A su ingreso al Programa, el doctorando asumira el compromiso de fijar, alcanzar y evaluar los
objetivos en cada uno de los seminarios y actividades programadas, en coherencia con el plan de
estudios del Programa, y debera realizar los trabajos preparatorios individuales y grupales
correspondientes a cada seminario, desarrollar las actividades académicas acordadas con el
profesor, y cumplir con las actividades dentro de los tiempos convenidos.

Si el estudiante no logra cumplir con alguna de las responsabilidades asignadas dentro de los
tiempos convenidos debera validar este trabajo de acuerdo con lo acordado por el profesor del
seminario respectivo, con el fin de lograr los objetivos de aprendizaje.

El doctorando que no esté de acuerdo con la evaluacion realizada a su trabajo o a su proceso de
formacion, podré solicitar revision de la misma a la direccion del programa.

Para evaluar el proceso general de los doctorandos se tomara como base la valoracién cuantitativa
dada por los profesores de los seminarios sobre la realizacion de los trabajos, los ejercicios de
evaluacion y la produccion escrita. También se tendra en cuenta la valoracién cualitativa dada por el
director del proyecto de tesis sobre cumplimiento y logros en cuanto a los avances obtenidos en el
proceso de investigacion, asi como la autoevaluacion de doctorando

En el segundo afo del Programa de Doctorado se realizara la Candidatura y para lo cual el estudiante
debe obtener una nota mayor o igual a 3.8 para considerarse aprobado.
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