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1.1 GESTIÓN PARA LA EXCELENCIA INSTITUCIONAL



1.2 MATERIALIDAD

Fuente: (U.S.C., PEDI, 2014, pág. 23)

Figura 1.1: Fases del Proceso de Elaboración del PEDI.

9



Fuente: (U.S.C., PEDI, 2014, pág. 30), Adaptado por:Jorge Olaya y Alfonso Lucas Rojas

Figura 1.2: Plan Estratégico de Desarrollo,Institucional  2014 – 2024 (PEDI).
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Linea 
Estrategica1

Academica con
calidad y 

pertenecia

Linea 
Estrategica 2

Investigación e
Innovación para 

la excelencia

Linea 
Estrategica 4

Gestión para la 
excelencia 

Institucional

Linea 
Estrategica 3
Visibilidad 

Pertenencia 
e Impacto 

Institucional 

Objetivo Estratégico 1. Fortalecer los procesos académicos 
garantizando alta calidad, pertinencia y relevancia social

Macroestrategia 1. Fortalecer el proceso de 
Aseguramiento de calidad
Macroestrategia 2 Fortalecer la elección, cuali�cación y 
desarrollo de estudiantes , docentes  y personal administrativo.
Macroestrategia 3. Realizar seguimiento, actualización e
innovación pedagógica y curricular.
Macroestrategia 4.  Ampliar  la oferta de programas
de pre y posgrado con calidad y pertenencia.

Objetivo Estrategico 4 .Implementar un modelo de gestión
administrativa y �nanciera e�ciente y moderna, al servicio de 
las funciones misionales de la Universidad

Macroestrategia1. Plani�cación prospectiva y buen gobierno
Macroestrategia 2 Gestión para la cuali�cación y mejoramiento 
integral del talento humano
Macroestrategia 3 Gestión de las relaciones y comunicacion con 
todos sus publicos
 Macroestrategia 4  Gestión administrativa y �nanciera con 
calidad 
Macroestrategia 5Gestión de recursos e infraestructura

Objetivo Estrategico 2 Crear conocimiento e innovaciones 
a partir de la investigación

Macroestrategia1. Actualizar y consolidar el sistema de 
investigación 
Macroestrategia 2.  Incrementar  los recursos para
investigación 
Macroestrategia 3.  Articular investigación con las otras 
funciones misionales

Objetivo Estrategico 1 incremtentar a partir de sus funciones 
misionales, la  presencia e impacto de la Universidad en el 
contexto regional, nacional e internacional

Macroestrategia1. Fortalecer vinculos de la Universidad con el 
contexto
Macroestrategia 2 Consolidar cooperación, intercambio y
 movilidad a nivel ancional e internacional
Macroestrategia 3 Innovar en lo curricular 
Macroestrategia 4  Análisis permanente del contexto y los 
entornos  
Macroestrategia 5 Articulación con egresados



1.3 GRUPOS DE INTERÉS

Es la suprema dirección política, académica, administrativa y 
�nanciera de la Universidad Santiago de Cali:está conformado 
por los socios fundadores, egresados, estudiantes y profesores.

Egresados

Estudiantes 

CONSEJO SUPERIOR 

Colaboradores

Docentes
Comunidades

Estado

Aliados Estrategicos

Proveedores

Es la parte integral de la USC representan el nivel 
estrategico y de dirección responsables, fundamentados 
en el PEDI, generando valor agregado a la sociedad con base 
en una formación de calidad.

Son los profesionales que integran las diferentes áreas que 
conforman la estructura organizacional de la USC, con altas
cualidades humanas enfocados en el servicio al grupo de 
interés primario.

Son los agentes de conocimiento quienes a través de su formación
profesional y experiencia apoyan los procesos de educación
para los estudiantes que integran las diferentes facultades y 
programas existentes en la U.S.C., de manera innovadora constructiva,
crítica y re�exiva.

Son parte importante de nuestra visión de corresponsabilidad con 
la  comunidad académica y vallecaucana, por medio iniciativas y proyectos
de R.S.U., en aras de mejorar la calidad de vida.

Dentro de la  integridad de USC, con base en la RSU, sus proveedores  son 
impulsores de potencializar su reputación, valores, principios en lo  relacionado
con lo social, económico y ambiental; esto para promover procesos  de 
calidad en el suministrro de bienes y servicios, la creación de valor 
compartido y una cultura de sostenibilidad ambiental.

Las alianzas estratégicas representan  una oportunidad de trabajar  de manera 
articulada con la sociedad y el sector empresarial.
Por lo tanto son un factor determinante para atender de forma pertinente e 
innovadora los retos del contexto globalizador y sus impactos en la sociedad.

La USC reconoce la importancia de cumplir con las leyes que enmarcan la 
actividad para las IES. Por esta razón promueve métodos de mejora continua  de 
sus programas, procesos y politícas intitucionales con el �n de garantizar una 
educación de alta calidad y comprometida con los retos económicos, sociales
y ambientales del país

Son la razón de ser de la U.S.C. teniendo en cuenta la R.S.U,
buscamos la formación de profesionales socialmente 
responsables, altemente cali�cados, tolerantes y 
comprometidos con las problematicas y realidades de la 
sociedad vallecauucana, nacional e internacional

Es el re�ejo de los procesos de educación responsable
y cultural de la USC, a través del ejercicio de sus profesionales,
quienes promueven y fortalecen la misión. visión y principios
del Alma Mater.

Directivos 

Fuente: Jorge Olaya y Alfonso Lucas Rojas

Figura 1.3: Grupos de interes
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2.1 SOCIOS FUNDADORES

Figura 2.1 Mosaico Socios Fundadores
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 1 Alfredo Cadena Copete
 2 Cornelio Reyes Reyes
 3 Juan B. Barrios
 4 Blanca Adiela Mosquera Ruíz
 5 Raúl Gómez Gómez
 6 Abel Chávez Nieto
 7 Eduardo Albán Holguín
 8 Liborio Villa Cantillo
 9 Francisco José Ferreira Delgado

10 Isaías Hernán Ibarra
11 Francisco Salazar Guerrero
12 Pedro Elías Serrano Abadía 
13 Jorge villa Cantillo
14 Jafet Morales Urrego
15 Santiago Cadena Copete 
16 Mario García Herreros Troconis
17 Laureano Alberto Arellano B
18 Luis Carlos Sierra Londoño
19 Demetrio García Vásquez
20 Bolívar Portilla 
21 Alfonso Arango Henao
22 Gilberto Gómez Trujillo
23 Ramiro Escobar Sánchez
24 Manuel Zarama Delgado
25 Guillermo Coll Salazar
26 Rafael Martínez Sarmiento
27 Luis Enrique Manrique Silva
28 Camilo Ulloa Caicedo
29 Jorge Hincapié Bosch

†
†
†

†
†
†
†
†
†
†
†
†
†

†
†
†
†
†
†
†
†
†
†
†
†
†
†
†

1 Luis Enrique Borrero
2 Cesar Tulio Delgado
3 Luis Enrique Romero Soto
4 Héctor Fabio Varela Bejarano
5 Sergio Rivas
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So
ci

os
 F

un
da

do
re

s



2.2 ESTRUCTURA DEL COGOBIERNO 

2.3 CONSEJO SUPERIOR
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Fuente: Estatuto general de la USC- http://www.usc.edu.co/index.php/institucional/politicas-institucionales 
pag13-16. pag 18

2.4 DEL CONSEJO ACADÉMICO
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2.5 TRAYECTORÍA DE LA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI 

Fuente: Adaptado por la Vicerrectoría Académica.

Figura 2.2: Proyecto Educativo
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2.5.1Misión

Figura 2.3: Principios de la US..C.

2.5.2 Visión

Fuente: Acuerdo CS 03 de Abril 2 de 2003. Adaptado por la Vicerrectoría Académica.

2.5.3 Principios Fundamentales
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Figura 2.4: Linea de tiempo

2.6 CRECIMIENTO DE LA U.S.C 

Línea de Tiempo de la U.S.C
Adaptado por:  Jorge Olaya y 

Alfonso Lucas Rojas.

Fundación Universidad 
Octubre 16 de 1958.

Facultad de Derecho
 1958.

Facultad de Educación
1961.

Facultad de Ciencias
Económicas y Empresariales 

1966

Facultad de Salud,
1995.

Facultad de
Ingeniería  1995.

Facultad de
Comunicación Social

y Publicidad,
1995

Creación Seccional
Palmira, 1996.

Creación Sede 
Centro, 1996

Facultad Ciencias 
Básicas  2008.

Inicio de Transformación
y Buen Gobierno 2011.

Creación primer Doctorado
en Educación, 2017.

1958

2017

17



2.7 MODELO DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA USC

Figura 2.5: Modelo de RSU USC
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2.8 LA USC Y LOS ODS

2.9 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA USC

Figura 2.6: O.D.S

Figura 2.7: Estructura Organizacional
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2.10 LA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI EN CIFRAS 2017

PROCESOS CERTIFICADOS

 NTC 5906  NTC 5555

NTC 5581

PROGRAMAS ACADÉMICOS

ESTÍMULOS

Programas acreditados en 
Alta calidad 

Programas acreditados
Internacionalmente 

Matrículas de Honor
Bene�ciados 479

$1.123.074.394

Bene�ciados 461

$380.202.776

Bene�ciados 103 $135.349.380

Monitores
Academicos 

Deportistas 

Bene�ciados 657

$429.304

Comunidades
Afro e indigenas 

Bene�ciados 63

$486.716.478

Auxilios educativo
docentes 

Bene�ciados 283

$1.301.889.178

Auxilios Hijos
Docentes 

Bene�ciados 93

$414.457.898
Auxilios Cónyugüe

Docentes 

2 1

3

5

2

18425  Estudiantes matriculados
  84%   Son de estratos 1,2 y 3
  21%   De deserción
  2819   Egresados

PLANTA DOCENTE

 Grupos categorizados por Colciencias

Investigadores categorizados 
por Colciencias
Jovenes investigadores

EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL

31

84

44

INVESTIGACIÓN

Poseen Maestría y
Doctorado

82% 

Programas de educación continuada520

Proyectos de investigación156

Servicios de extensión256

Programas de extensión cultural156

Consultorías94

  ISO 9001-201536

Especializaciones 

Maestrías 

24

9

Técnicos laborales 

Técnicos profesionales

Tecnológos

Programas profesionales 

5

3

8

41

Tiempo completo y 
Dedicación exclusiva

762

Figura 2.8: U.S.C en cifras
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2.11.1Sede Pampalinda

2.11 UBICACIÓN DE LA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI

2.11.2 Sede Centro

2.11.3 Campus Seccional Palmira

Figura 2.9: Entrada USC Pampalinda Figura 2.11: Bulevar USC Pampalinda

Figura 2.10: USC Sede Centro

Figura 2.11: USC Seccional Palmira
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3.1 PLANEACIÓN Y DESARROLLO

LA AUTOEVALUACIÓN Y SU  ALINEACIÓN ESTRATÉGICA
Tres Éxitos…Un esfuerzo potencial….

PLANEACIÓN,
DESARROLLO

Y CALIDAD

3
Lineamientos para 

solicitud, otorgamiento 
y renovación Registro 

calificado

Lineamientos para la 
acreditación de 

programas de pregrado

Requisitos de la 
Norma ISO 9001-

2015

G
ru

p
o

s 
d

e 
In

te
ré

sENTORNO

Culturales

Ambientales

Tecnológicos

Económicos

Sociales

Políticos

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

V
P

H
A

Plan Estratégico de D
esarrollo Intitucional

Pl
an

 d
e 

Al
er

ta
s T

em
pr

an
as

Autoevaluación Institucional

Gestión y Aseguramiento de la Calidad

F U NCI O

 

N E

 

S S US TA NT IV A S 

M
O

D
E LO

 DE  GE S T IÓ N  UN IDA D E S  ADM IN
IS

TRAT I
V

A
S

 
Fo

rm
ac

ió
n 

Inve stiga ción 
P r oy ec

ón

ci ón
E x ten si

 
S ocial

 
Recursos  F ís icos R ecursos  Financie

ro
s

Misión - Visión

Principios

TA L E N TO  H UM A NO

                                                                                                                                                                                  
         

      A
POYO  A LA G

ES TIÓ
N    

AP
OYO

A L A A

A

CADEMI

IN
FO

R
M

E 
D

E 
SO

ST
EN

IB
IL

ID
A

D
 2

0
1

7

Figura 3.1: Modelo de Planeación y Desarrollo

Figura 3.2: La autoevaluación y su alineación estratégica



3.3 LA USC Y SU APORTE AL DESARROLLO REGIONAL

Figura 3.3: Esquema de Elaboración del PEDI.
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3.2 ESQUEMA DE ELABORACIÓN DEL 
PEDI DE LA U.S.C. 2014 - 2024



RELACIÓN DEL PEDI CON LA AUTOEVALUACIÓN 
INSTITUCIONAL

MARCO ESTRATÉGICO DEL PEDI

NUEVO MODELO DE AUTOEVALUACIÓN

PROCESAR MONITOREAR
ALERTAS 

TEMPRANAS

PROCESOS PERMANENTES

HOJA DE RUTA PERMANENTE

RESULTADOS – PRODUCTIVIDAD EFECTIVA

• PROCESOS CERTIFICACIONES
• REGISTROS CALIFICADOS
• ACREDITACIONES
• ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL

Incrementar ,a 
par�r de sus 
funciones 
misionales, la 
presencia e 
impacto de la 
Universidad en el 
contexto regional 
,nacional e 
internacional

L
I
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A

L
I
N
E
A

L
I
N
E
A

L
I
N
E
A

Figura 3.4: Marco estrategico del PEDI

Figura 3.5: Relación PEDI con la autoevaluación institucional

Figura 3.6: Nuevo modelo de autoevaluación
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Fuente: Gestión de la Calidad

Fuente: Planeación y Desarrollo

3.4 SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD USC(SIPAC)

3.5 POLÍTICA DE CALIDAD INSTITUCIONAL

Figura 3.7: Sistema de Información para el Aseguramiento de la Calidad en clave de SIPAC

Figura 3.8: Mapa de procesos sistema de gestión de calidad USC
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Fuente: Gestión de la Calidad

Sistemas de gestión

Sistema de Gestión USC - Subsistemas

Sistema de Gestión USC – Niveles subsistemas

SUBSISTEMAS CON CERTIFICACIÓN ISO 9001:2015
PROCESOS CON CERTIFICACIÓN NTC 5906

PROCESOS CON CERTIFICACIÓN NTC 5555 / NTC 5581

Sistemas de 
Ges�ón Decisión 

estratégica

Conjunto de ac�vidades y/o
decisiones que permiten administrar
las ac�vidades necesarias para llevar
acabo la prestación de sus servicios
con altos estándares de calidad y
bajo estrategias de seguimiento,
medición y mejora con�nua.

Incremento en la 
sa�sfacción del 

cliente

Eficacia y eficiencia

Mejorar el 
desempeño

¿Qué es?

¿Para qué?
¿Cómo?

Resultado final

Cumplimiento de 
los requisitos 

S
G
C

U
S
C

Ges�ón estratégica

Ges�ón Misional

Ges�ón de Apoyo

NTC 5906

Centro de 
conciliación –
Facultad de 

Derecho

Centro de 
conciliación –
Extensión y 
Proyección 

Social

Educación para el 
Trabajo y el 

Desarrollo Humano

NTC 5581

Asistente en 
atención a la 

primera infancia

Auxiliar 
administra�vo

Auxiliar Contable 
Financiero

NTC 5555

¡Unidos Somos Calidad!

Figura 3.9: Sistema de gestión de la calidad
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TALENT0
HUMANO

4

4.1 DEPARTAMENTO DE GESTIÓN HUMANA.

4.2 PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI
Tabla 4.1 Personal de la USC, por de contrato.

Fuente: Gestión Humana USC.

PERSONAL POR GENERO

Fuente: Gestión Humana USC.

EMPLEADOS CUBIERTOS POR CONVENIO

18

Decanos y 
Directores

12

31

19

Asistentes y
Analistas

65

90

25Operativos y 
Auxiliares

359

106 253

Jefes y 
Coordinadores

40

15 25

Alta Dirección

5

4 1

Total 525

CATEGORIA DEL CARGO CONTRATO 
FIJO 

CONTRATO FIJO 
INFERIOR A UN 

AÑO 
CONTRATO 
INDEFINIDO TOTAL EMPLEADOS 

ALTA DIRECCION 1 4 0 5 
DECANOS Y DIRECTORES 0 31 0 31 
JEFES Y COORDINADORES 0 40 0 40 
ASISTENTES Y ANALISTAS 0 73 17 90 
OPERATIVOS Y AUXILIARES 0 358 1 359 

TOTAL 525 
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Figura 4.1: Personal por genero 

Figura 4.2: Empleados por convenio



4.3 AUXILIOS DE BECAS A DOCENTES, 
EMPLEADOS, JUBILADOS Y FAMILIARES 

4.4 CAPACITACIONES REALIZADAS A 
      EMPLEADOS DURANTE 2017

4.5 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Tabla 4.2:Universidad Santiago de Cali. Auxilios de becas a 
docentes, empleados, jubilados y familiares

Fuente: Seguridad y salud en Trabajo

Tabla 4.3: Exámenes médicos ocupacionales realizados 

Fuente: Seguridad y salud en Trabajo

Tabla 4.4 : Resultados de la valoración médica en el año 2017

NÚMERO DE EMPLEADOS CAPACITADOS 243

Fuente: Gestión Humana.

BENEFICARIO
BECA

TOTAL
BENEFICIARIO 

Docentes

Conyúgüe
Hij@s

Administrativos 

Jubilados

88
64
04

75
187

Tipo
 

Exámenes 
de Ingreso

 Exámenes 
Periódicos

 Exámenes 
de Retiro

 Exámenes pos-

incapacidad 

Exámenes 
Trabajo en 

Altura  
Reintegro

 

Administrativos 98 36 7 2 20 14 
Docente 188 5 1 9 0 9 

Aprendiz 
SENA 

60 0 0 0 0 0 

Practicante 
Universitario 5 0 0 0 0 0 

Contratistas 0 0 0 0 22 0 

Totales  351 41 8 11 42 23 
 

Resultado de la 
Valoración Médica  

Examen 
de 

Ingreso 

Examen 
Periódico 

Examen 
de Retiro 

Exámenes 
pos-incapacidad 

Exámenes 
Trabajo en 

Altura  

Reintegro
 

Apto con alteraciones 
que no afectan su labor 322 23 6 7 2 0 

Apto con Restricciones 21 12 0 4 2 23 
Apto sin enfermedad o 
lesión aparente 7 5 2 0 0 0 

Factores de riesgo del 
cargo a ocupar 1 1 0 0 0 0 

No asistió a la cita 53 5 0 1 0 0 
Totales  404 46 8 12 4 231 
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4.5.1 Observaciones generales 4.6 JORNADAS DE SALUD PREVENTIVAS

4.7 PLAN DE FORMACIÓN CON LA ARL SURA 

Fuente: Seguridad y salud en Trabajo

Fuente. Seguridad y Salud en el Trabajo

Tabla 4.5: Universidad Santiago de Cali. Jornadas de salud preventivas 
discriminadas por actividad y número de participantes

 Tabla 4.6: Plan de formación con la  ARL SURA 

ACTIVIDAD  NÚMERO DE PARTICIPANTES  
Cuida tu Corazón (EMI)  48 
Desparasitación, Analizador Bioquantun, Limpieza Facial, 
masaje y exfoliante de Manos (Nueva EPS)  

20 

Densitometria OSEA (EMI)  32 
Tamizaje Visual  36 
Elaboración de Protectores Auditivos 18 

Total  181 
Medición del CO2 Transcutaneo  27 

 

Tema 

Gestión Integral de Riesgo Químico  24 8 

Enfermedad Laboral (video chat) 8 1 
Líderes en Riesgo Biológico (módulos) 28 6 
Plan de Formación para la prevención y Control de los riesgos 
laborales  9 1 
Comités Paritarios de convivencia Laboral  12 2 

Prevención y Control del Fuego  4 2 
Gestión Integral ISO 9001 ISO 15 NTC OHSAS 20017, 31000, 
Dirección Estratégica, estructura de integración,  22 4 

Manejo Integral de Residuos  2 2 

Equipos efectivos de Trabajo  2 4 

Simposio de Seguridad del Paciente  16 1 
 

 Asistentes
Tiempo en 

horas
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4.8 COMITÉ DE CONVICENCIA LABORAL

4.9.1 Vinculación docentes

4.9 DOCENTES

30



Fuente: Vicerrectoria Academica

4.9.2 Rutas de formación docente 

4.9.3 Cuali�cación docente

Fuente Vicerrectoría Académica. 

Fuente Vicerrectoría Académica. 

Tabla 4.7: Número de docentes por nivel  de formación al año 
2017

Tabla 4.8: Cursos de rutas de formación docente. Año 2017
Año  Período  Dedicación  DoctoresTotal  Magísteres  Especialistas  Profesionales  

2017 

I 
Tiempo completo  85 201 47 41 

Medio tiempo  6 13 8 5 

Cátedra  34 389 262 221 

I I 
Tiempo completo.  67 258 42 21 
Medio tiempo  3 10 3 3 
Cátedra  20 

374 
32 

906 

388 
51 

892 400 270 202 

 

EJE/ÁREA
DOCENCIA 233
Apropicación de las TIC
Conocimiento Especí�co 

Pedagogía y Currículo

91
22 

79 
Proyección Social 41 

EJE/ÁREA

TOTAL 411

INVESTIGACIÓN 59
Conocimiento Especí�co 

Investigación Cienti�ca

13 
46 

BILINGÜISMO 119
Inglés  119 

Figura 4.4: Países de destino de Comisiones de Estudio

Figura 4.3: Jardines USC
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PROCESO DE SELECCIÓN DE
LOS PROFESORES

VINCULACIÓN DE
LOS PROFESORES

REMUNERACIÓN POR MÉRITOS

ESCALAFÓN DE
LOS PROFESORES

EVALUACIÓN DE
PROFESORES

Fuente Vicerrectoría Académica. 

V

Formación
Académica

inculación profesores 
Tiempo Completo

Convocatoria pública
liderada por la Vicerrectoría 

Capítulo IV Artículo 19 literal a

Vinculación Profesores Hora Cátedra
Realizada por el Comité de Evaluación de 
Facultad, con la aprobación del Consejo 

Facultad
Capítulo IV Artículo 19 literal b

Consejo Académico
aprueba la selección y vinculación

Proficiencia
Idioma

Producción
Intelectual

Experiencia
Profesional

Anteproyecto
Investigación

Experiencia 
Investigativa

TIPO DE CONTRATO –Art 9

Termino Fijo

Indefinido

Obra y/o labor determinada

EVALUACIÓN 
PERMANENTE 

FORMATIVA
Resolución CA 03 

del 30 de Marzo de 
2009

HETEROEVALUACIÓN 
Realizada por los 

estudiantes o pares 
externos

AUTOEVALUACIÓN 
Efectúa el propio profesor 
según su plan de trabajo, 

anualmente sobre un 
formato

CO-EVALUACIÓN
Se realiza 

conjuntamente entre el 
profesor y el 

departamento al que 
pertenece

Figura 4.5: Proceso de selección

Figura 4.6: Vinculación de 
profesores

Figura 4.7: Escalafón profesores

Figura 4.8: Evaluación profesores

Figura 4.9: Remuneración por meritos
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Fuente: Vicerrectoría Académica  y Gestión Academica

Evolución del Nivel
de Formación

Doctorados

Magister

Especialistas

Profesionales

Tecnólogos

Técnicos

9.5%

46%

24.2%

20.4%

0%

0%

6.9%

51.4%

24.4%

17.4%

0%

0%

2017 I 2017II

Total de horas dedicadas y
Total de Profesores Dex y TC

2017 I 374

388

31416

32592

188496

1955522017 I I

Total 
Profesores
TC y Dex

Total 
Horas 

Mensuales

Total 
Horas 

Semestrales

Comportamiento en el Tipo de
Contratacionb de Profesores

DEX,TC,MT Y HC

69.1%

2.4%

28.5%

68.7%

1.5%

29.9%

2017 I 2017II

MT

HC

Dex y TC

Profesores con Auxilios
Educativos Institucionales

Especialización

Maestria

Pregrado

TOTAL

47 de $411.276.996

6 de $29.075.599

10 de $46.360.883

63 $486.713.478

Selección y Vinculación
de Docentes

HC
MT
Dex y TC
Total

906
32

374
1312

892
2017 I 2017II

19
388

1299

Bene�ciarios de los Profesores de 
Auxilios Educativos Institucionales

Especialización

Maestría

Hijo(a)Conyuge

Pregrado

38 de $210.154.128

10de $48.459.640

45 de $155.844.130

Total 93 $414.457.898

Especialización

Maestria

Pregrado

27 de $156.175.448

16 de $77.562.394

195 de $1.068.115.336

Total 238 $1.301.889.178

Periodos Sabaticos

Ciencias Básicas 1

3

1

1

12

Educación

Ingeniería 

Salud

Total

4Comunicación y Publidad

2Derecho

TotalFacultad

Figura 4.10: Docentes 33



Fuente: Vicerrectoría Académica.

FORMACIÓN
DE CALIDAD

5

5.1 FORMACIÓN

Fuente:Admisiones, Registro y Control Académico
 

Tecnicos 
Laborales

Programas Pregrado
3  Tecnicos Profesionales

41 Programas Profesionales

8 Tecnologias

Programas Posgrado

Extensión

24  Especializaciones

9  Maestrías

Cursos
Educación

Continuada
520
 5

52

33
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Figura 5.1: Los programas en el contexto de la Universidad

Figura 5.2:Oferta Academica



Fuente: Vicerrectoría Académica – Aseguramiento de la Calidad

Facultad de
Ingeniría

Facultad de
Derecho

Facultad de
Educación

Facultad de
Comunicación 

y Publicidad

Facultad de
Salud

Facultad de
Ciencias Economicas 

y Empresariales

Facultad de
Ciencias Básicas

•Licenciatura en Ciencias Naturales
•Licenciatura en Ciencias Sociales
•Licenciatura en Educación Física y Deporte
•Licenciatura en Educación Infantil
•Licenciatura en Matemáticas
•Licenciatura en Lenguas
Extranjeras Inglés-Francés

•Bioingeniería
•Ingeniería Electrónica
•Ingeniería en Energías
•Ingeniería de Sistemas
•Ingeniería Industrial
•Tecnología en Sistemas de Información
•Tecnología en Gestión de
Procesos Industriales

•Derecho Cali
•Derecho Palmira

•Enfermería Cali
•Fisioterapia Cali
•Fonoaudiología
•Instrumentación Quirúrgica
•Medicina - Cali
•Odontología
•Terapia Respiratoria
•Psicología

PALMIRA
•Medicina - Palmira
•Fisioterapia - Palmira
•Enfermeria - Palmira
TECNOLOGICOS
•Tecnología en Atención Prehospitalaria
•Tecnología en Regencia de Farmacia
•Tecnología en Mecánica Dental

(4 años)

(4 años)

(6 años)

(4 años)

(4 años)

(6 años) (5 años)

(6 años)

(4 años)

Figura 5.3: Nuestro que hacer
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5.2 EXCELENCIA ACADÉMICA 

5.4 FORTALECIMIENTO CURRICULAR

5.3 LINEAMIENTOS CURRICULARES 

Procesos de registro cali�cado

Fuente. Vicerrectoría Académica. 

Fuente: CA 009 de 2017

ESTADO  N° PROGRAMAS  

Desistimiento del Proceso 1 

En construcción de documento 23 

En evaluación de Sala 3 

En evaluación sobre su renovación. Sin cohortes durante su 

registro cali�cado 

 

3 

Inactivo 2 

Obtención Registro Calificado 8 

Proyección y generación de resolución 4 

Renovación Registro Cali�cado 8 

Visita (26 -28 de abril) 2 

Total general 54 

 

Figura 5.4: Lineamientos curriculares

Tabla 5.1 : Estado del proceso de registro de programas 
académicos
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5.6 EDUCACIÓN VIRTUAL

5.5 COMITÉ CENTRAL DE CURRÍCULO

Figura 5.6 : Estructura Curricular Universidad Santiago de Cali. 

Fuente: Vicerrectoría Académica.

Fuente: Vicerrectoría Académica.

Figura 5.5: Apertura pedagógica
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Pregrado Pregrado

Posgrado Posgrado

Educación para el Trabajo 
y el Desarrollo Humano (ETDH)

Educación
Contínua

Oferta 
Académica

Presenciales Virtuales

Figura 5.7: Formación de calidad
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Fuente: Vicerrectoría Académica



INVESTIGACIÓN
E INNOVACIÓN

6

6.1 INVESTIGACIÓN

IN
FO

R
M

E 
D

E 
SO

ST
EN

IB
IL

ID
A

D
 2

0
1

7



 

40

Fuente: Departamiento de Comunicación USC



JÓVENES INVESTIGADORES SANTIAGUINOS

CIENCIAS BÁSICAS

CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

COMUNICACIÓN Y PUBLICIDAD

DERECHO
EDUCACIÓN
INGENIERIA

6

6

6

2
7
4

SALUD 13

MOVILIDAD DE INVESTIGACIÓN
SALUD 11
DERECHO 40
EDUCACIÓN 10
INGENIERIA 62
CIENCIAS BÁSICAS 8
COMUNICACIÓN Y PUBLICIDAD 7
CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES 3

$147.854.745

ESTIMULOS A LA PRODUCCIÓN

CICBA $17.236.350
CEIDE $2.068.362
CEIS $ 19.994.166
CEII $8.962.902
CEIDER $1.378.908
CISOH $15.857.442

PROYECTOS CON OTRAS INSTITUCIONES 18

GRUPOS DE UNVESTIGACIÓN
INVESTIGADOR ASOCIADO 30

INVESTIGADOR JUNIOR 54

INVESTIGADORES DE LOS GRUPOS

INVERSIÓN EN INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN

$3.000.750.000

PROYECTOS FINANCIADOS EN CONVOCATORIAS
INTERNAS

Proyectos aprobados 59
Proyectos Presentados 143

ESTUDIANTES 277

INVESTIGACIÓN FORMATIVA
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6.2 PUBLICACIONES AÑO 2017

LIBROS PUBLICADOS

Somos la
EN EL PAÍS

25

TOTAL DOCENTES POR FACULTAD 
CON DEDICACIÓN A LA INVESTIGACIÓN 

Facultad 
Número
docentes

•Derecho 25 
•Ciencias Económicas
  y Empresariales 

 
25 

•Ingenierías  54 
•Salud  108
•Educación  91 
•Comunicación Social
  y Publicidad

 24 

TOTAL 385

TOTAL 79

PARTICIPACIÓN EN
ENCUENTROS DE SEMILLEROS

•Derecho 20 
•Ciencias Económicas
  y Empresariales 15

•Ingenierías  06 
•Ciencias 
  Básicas

 25

•Comunicación Social
  y Publicidad

 13 

NÚMERO DE PROYECTOS FINANCIADOS EN INVESTIGACIÓN

Ciencias. 
Básicas 

Ciencias. 
Económicas y 
Empresariales 

Comunicación 
y Publicidad 

Derecho Educación Ingeniería Salud 

10 5 6 6 6 10 13 

CAPACITACIONES REALIZADAS

Ciencias. 
Básicas 

Ciencias. 
Económicas y
Empresariales 

Derecho DGI  Educación Ingeniería Salud 

13 92 4  14 11 15 4 

CONSOLIDADO VALOR EFECTIVO INVERTIDO POR FACULTAD

 Facultad  Valor efectivo invertido ($)
Derecho 111.840.000 
Ciencias Económicas y Empresariales  80.202.000 
Ingenierías  344.747.000 
Salud  295.732.024 
Educación  55.705.000 
Ciencias Básicas 399.400.000 
Comunicación Social y Publicidad  138.430.000 

TOTAL 1.426.055.024
 

CONSOLIDADO POR TIPO DE BENEFICIARIO

ESTUDIANTE
USC  

PROFESOR
USC  

PROFESOR
VISITANTE TOTAL

49 59 32 140

TRABAJOS DE GRADO
Modalidad Número 

Tecnologías 41 

Pregrado 712 

Especializaciones 366 

Maestrías 97 

TOTAL 1.216 
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6.3 REDES ACADÉMICAS Y DE INVESTIGACIÓN 
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7.1 EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL

EXTENSIÓN Y
PROYECCIÓN SOCIAL

7
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7.2 MONITORES DE EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 



Programas técnicos 
y laborales

EXTENSIÓN Y 
PROYECCIÓN 

SOCIAL

Educación Continuada

Extensión productiva

Proyectos

Responsabilidad 
Social

Prácticas y Pasantías

Centro de conciliación 
y arbitraje

ARTICULACIÓN DE EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL CON LAS FACULTADES

Áreas de extensión  y proyección social

Director GenEral de extensión  y proyección social

Docente coordinador de extensión  y proyección social

Coordinador de prácticas y pasantías

Coordinador de extensión productiva

Director de programas de pregrado y Posgrado

Docente coordinador de extensión
y proyección social de facultad

Decano

Comité de extensión y proyección social por facultades está compuesto por:

Comitè Central de extensión  y proyección social

45

ARTICULACIÓN DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

-Eventos de difusión y divulgaciones resultados
-Investigación participativa
-Participación en redes, programas o 
  proyectos interinstitucionales en estos ámbitos
-Consultorías y asesorías 
-Investigación contratada
-Publicaciones relacionadas,
-Innovación social emprendimiento 

-Educación continuada 
-Responsabilidad social 
-Participación en redes
-Programas interinstitucionales
-Creación de nuevas empresas 
-Apoyo a eventos académicos 
-Asistencia técnica
-Prueba de estado 
-Publicaciones relacionadas

INVESTIGACIÓN ÁREA DE FORMACIÓN  



CONSULTORÍA7.3 SERVICIOS PROFESIONALES Y PROYECTOS 

TRAYECTORIA 

7.4 EDUCACIÓN CONTINUADA

PROGRAMAS Y CONVENIOS

Ciencias Básicas 11

1

2

1

12
94

Educación

Ingeniería 

Salud

Ciencias Económicas

Total consultoría

28Comunicación y Publidad

17Derecho

Facultad
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Ciencias Básicas 16

58

40

139

114

Educación

Ingeniería 

Salud

Ciencias Ecónomicas
520Total Educación

Continua

71Comunicación y Publidad

48Derecho

Facultad

7.6 PRÁCTICA Y PASANTÍAS 

Modalidades de Práctica y Pasantía: 

7.5 EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO 

47

Programa Manos a las Paz Resultados



7.7 CONVENIOS DE PRÁCTICA Y PASANTÍAS 

7.8  RESPONSABILIDAD SOCIAL Y  PROGRAMAS COMUNITARIOS 

REDES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA 

7.8.1 RSU Facultad de Ciencias  Económicas y Empresariales (FCEE)
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7.8.2 RSU Facultad de Ciencias Básicas( FCB)

7.8.3 RSU Facultad de Salud (FS)

Voluntariado Ambiental:

Manos que salvan vidas

Gracias a Dios un Niño Sonríe
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7.8.4 RSU  Facultad de Comunicación y Publicidad (FCyP)

7.8.5  RSU  Facultad de Derecho (FD)
Consultorio Jurídico

Servicios

Estudiantes
Consultorio Jurídico

Número de Bene�ciarios Impactados

418

Número de
Bene�ciarios Impactados 2068

Laboral 762

127

434

317

Penal

Civil

Administrativo

428Familia

CENTRO DE FORMACIÓN JUVENIL BUEN PASTOR

Periodo Estudiantes Docentes 
Adolescentes 

Infractores 
Beneficiados 

2013 27 6 18 

2014 A 23 6 17 

2014 B 10 6 17 

2015 A 18 6 28 

2015 B 18 6 13 

2016 A 17 6 15 

2016 B 24 5 14 

2017 B 12 5 16 

Total 149  138 
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7.8.6  RSU Facultad de Educación (FE) 7.8.7 RSU Facultad de Ingeniería

Gotitas De Amor: Programa educativo para los hijos de
las reclusas del complejo carcelario de Jamundí

MODELO DE LOS CENTROS DE PRÁCTICAS SOCIALES

EXTENSIÓN
Desarrollo de procesos con�nuos de
interacción e integración con los agentes
sociales y comunitarios.

INVESTIGACIÓN
Inves�gaciones sociales que
muestren resultados y
aplicaciones concretas en la
solución de problemas de la
comunidad y la región, a
través de la inves�gación
forma�va con semilleros de
inves�gación y líneas
inves�ga�vas en las
Facultades.

BIENESTAR
Orienta la formación integral,
calidad de vida y construcción
de comunidad a través de
programas y prestación de
servicios, además de las
manifestaciones ar�s�cas y
culturales.

GESTIÓN
• Ejecución de Programas y Proyectos
• Financiación
• Per�nencia
• Impacto

DOCENCIA
Par�cipación de estudiantes
y docentes en Programas de
Extensión.
Presencia del Plan de
Estudios a través de
prác�cas sociales.

CENTRO DE PRÁCTICA SOCIAL 
UNIVERSITARIA 
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R.S.U

7.9.1 Servicios de Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales
7.9 SERVICIOS DE EXTENSIÓN

Proyectos 156

Ciencias Básicas 3

1

9

109

4

Educación

Ingeniería 

Salud

Ciencias Economicas

156Total

23Comunicación y Publidad

6Derecho

TotalFacultad
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7.9.2 Servicios de Facultad de Ingeniería 7.9.4 Servicios de Facultad de Ciencias Básicas

7.9.5 Servicios de la Facultad de Salud

7.9.3 Servicios de Facultad de Educación
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7.9.6 Servicios de Facultad Comunicación y Publicidad

7.9.7 Servicios de Facultad de Derecho

Actividades 11

Bene�ciarios 1300

Servicios de Extensión 259

Extensión Cultural 156

Total de Eventos 1069

Ciencias Básicas 14

32

11

16

39

Educación

Ingeniería 

Salud

Ciencias Económicas

205Total Servicios

77Comunicación y Publidad

16Derecho

TotalFacultad

Servicios de Extensión

7.10 EXTENSIÓN CULTURAL

UNIMEDIOS

CEPALaboratorio 
Creativo
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7.11 NOCHE DE LOS MEJORES EN EXTENSIÓN E INVESTIGACIÓN  7.12 SOMOS UNA UNIVERSIDAD DE OPORTUNIDADES PARA TODOS  

7.14 DERECHOS HUMANOS  

7.13 REDES
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7.16 PREMIOS    

7.16.2 La usc recibe premio de excelencia   

7.16.1 Innovación social

7.16.3 Bolsa millonaria: usc primer puesto  

7.16.4 Laboratorio de morfología

7.15  MECANISMOS DE COMUNICACIÓN CON LOS GRUPOS DE INTERÉS
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Jeison Aristizábal Héroe CNN 

Francia Márquez Premio Goldman

MABEL LORENA LARA
Premio India Catalina

 

Leonardo Martínez
(Premio Emmy)

Carolina Martínez
Premio Nacional de

Periodismo Simón Bolívar 

Premio Innovación
ARL SURA 

Hospital Simulado

Premio Innovación Social en
Educación Continua

RECLA

Ciro Sarmiento –Dieste
Cannes Lions

Festival El Dorado
Clio Awards

Ojo de Iberoamérica

FranciscoGalán
 McCann Erickson   

-

Mauricio Sánchez
Ogilvy & Mather
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Investigación en Energía Solar

Financiación
Departamento de Energía EEUU

80 mil dólares



8.2 ÁREA DE COORDINACIÓN, DEPORTE  Y RECREACIÓN

8.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO

OFERTA DEL DEPORTE FORMATIVO.

2438 Bene�ciarios

1630 Bene�ciciaros

BIENESTAR
UNIVERSITARIO
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1059 Bene�ciciaros

8.2.1 Programas para 
la comunidad infantil y adulto mayor

Club Santiaguitos

Actividades Deportivas y Recreativas: 

Actividades Culturales: 

Actividades Complementarias:  

Bene�ciados 103

$135.349.380Deportistas 
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Figura 8.1: Deporte y recreación

Figura 8.2: Vacaciones recreativas

Figura 8.3: Programa del adulto mayor
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8.3 AREA DE ARTE Y CULTURA 8.4 ÁREA DE SALUD

PROGRAMAS

ATENCIÓN CONSULTAS MEDICAS  12.471

LA RUTA

EN KONTROL 

ATENCIÓN CONSULTAS PSICOLÓGICAS 6.551

Figura 8.4: Arte y cultura

Figura 8.5: Area de salud
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8.6 INTEGRACIÓN ESTUDIANTIL

Figura 8.7: PROGRAMA FORÁNEOS

8.5 ÁREA DE PROMOCIÓN Y DESARROLLO HUMANO

PROGRAMA “HABLEMOS A CALZÓN QUITAO”

ATENCIÓNES EN PROGRAMAS DE PROMOCIÓN
Y PREVENCIÓN EN SALUD

CITAS DE ASESORIA EN PLANIFICACIÓN FAMILIAR  1346

CICLOS DE ANTICONCEPPCIÓN ENTREGADOS : 1041
(Valor comercial promedio $50.000, para un total de

$52.050.000)

ATENCIÓN CITAS SERVICIO DOCENTE ASISTENCIAL
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INTEGRACIÓN ESTUDIANTIL
PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

Figura 8.9:Apoyo en la Responsabilidad 
Social Empresarial 

8.8 INFRAESTRUCTURA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

INTEGRACIÓN ESTUDIANTIL

8.7 CENTRO RECREACIONAL USC
Km. 39 Vía al Mar

CELEBRACIÓN DÍA DE LA MUJER

EXPO AMOR Y DETALLES

CELEBRACIÓN DÍA DEL NIÑO

NOVENA DE NAVIDAD

Canchas MultiplesCancha#1

Cancha#2
Piscina

Coliseo
Cubierto

Piso 1: Gimnasio, aeróbicos, sala de baile y bolera
Piso 2: Servicio medico universitario
Piso 3: Salam de ajedrez, tenis de mesa y sala de música
Piso 4: Apartahotel Universitario
Piso 5: Auditorio “los estudiantes”

Figura 8.10: Cursos, tallers y/o seminarios

Figura 8.11: Eventos

Figura 8.12: Centro recreacional

Figura 8.13: Mapa infraestructura
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ESCENARIOS DEPORTIVOS

PARTICIPACIÓN EN ACTIVIDADES DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

APARTAHOTEL

Docentes: 900
Empleados: 1610

Egresados: 830 Estudiantes: 40450

Figura 8.15: Coliseo cubierto

Figura 8.16: Gimnasio

Figura 8.18: Cancha de BolosFigura 8.17: Canchas Sintéticas

Figura 8.19: Cuenta con 14 Habitaciones

Figura 8.14:Participación de estamentos en Actividades de Bienestar Universitario

Figura 8.21: Área de Servicios

Figura 8.20: Salón social
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9.1 CONSUMO DE SERVICIOS PÚBLICOS

 

Mes Numero m3 Mes Numero m3 
Enero 2.557 Julio 7.369 
Febrero 4.934 Agosto 5.986 
Marzo 5.513 Septiembre 6.006 
Abril 4.991 Octubre 6.258 
Mayo 5.486 Noviembre 6.337 
Junio 4.566 Diciembre 3.823 

 

Tabla 9.1: Consumo de agua en metros cúbicos

CAMPO
AMBIENTAL
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Figura 9.1: Consumo de agua, baños



9.1.2 Manejo de residuos sólidos

Consumo de electricidad en MW/H 

Mes  Numero de Mw/h Mes Numero de Mw/h 
Enero 163.7 Julio 332.0 
Febrero 376.8 Agosto 473.2 
Marzo 426.7 Septiembre 475.3 
Abril 355.3 Octubre 447.3 
Mayo 425.6 Noviembre 421.1 
Junio 341.6 Diciembre 223.3 

 

SEGUNDO SEMESTRE DE 2017  
Tipo de Residuo Julio  Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 
Ordinario (M 3) 169.8 266.0 272.8 276.6 230.5 42.0 
Aprovechables (Kg) 2352 1743 5325 2830 1413 1486 
Peligrosos (Kg)  242.8 623.3 1111.6 522.7 128.0 144.0 
RCD (M 3) 107 185 168 80 111 0 

PRIMER SEMESTRE DE 2017  
Tipo de Residuo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 
Ordinario (M 3) 86.5 80.3 301.8 193.2 279.5 153.9 
Aprovechables (Kg) 1406 4115 4862 3557 4558 938 
Peligrosos (Kg) 58 385.8 469.7 589.5 508.8 262 
RCD (M 3) 80 148 139 48 158 505 

RESIDUOS GENERADOS MENSUALMENTE EN EL

CAMPUS DE PAMPALINDA 

9.1.1 Sistemas de climatización amigables con el ambiente
 (bajo consumo energético, refrigerante ecológico)

Tabla 9.2

Tabla 9.3:Tipos de residuos

Figura 9.2: Sistema de Climatización 

Figura 9.3: Paneles solares

Figura 9.4: Recipientes recolectores de residuos
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9.2 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL – 
MANEJO DE RESIDUOS QUÍMICOS (PGIR)
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Macroestrategia PEDI Actividades realizadas Cumplimiento
(% )

 
 

Análisis
permanente del contexto y

los entornos
 

Gestión para el retiro y disposición �nal de las
luminarias y RAEE Campus Pampalinda   100%  

Gestión para la instalación de los puntos
posconsumo de pilas y luminarias,favoreciendo 
la cultura ambiental en la comunidad Santiaguina 

 
 

  
100%  

Informe para las adecuaciones y
mantenimiento de la UARS Seguimiento a las
adecuaciones y mantenimiento de la UARS 

       

  
100%  

Atención de los requerimientos de
Salud Publica respecto a la piscina  

 

 
50% 

 

Fortalecer vínculosde
la Universidadcon 

el contexto

  
 

Participación en el 52 Congreso Nacional de
Ciencias Biológicas–Universidad Santiago de
Cali con la conferencia “La Universidad Santiago 
de Cali con miras a un Campus Sostenible 

   
  

100%  

Consecución de datos, indicadores e
información para consolidar la participación de
la Universidad en el Ranking Mundial de
Universidades  Sostenible año 2017

 
 
 

 
 

100% 
 

Participación en la elaboración del capítulo de
libro sobre la competencia ambiental  100% 

Control biológico (Larvas de zancudo/Peces Guppys)

9.3 CAMPUS VERDE

Figura 9.5: Control biologico

Tabla 9.4: Relación en las macroestrategia
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INTERNACIONALIZACIÓN

10
10.2 PAÍSES  CONVENIOS

10.1 INTERNACIONALIZACIÓN

2017
25 ESTUDIANTES 

INTERCAMBIO SEMESTRAL 

• ITALIA
•MEXICO

• ESPAÑA
•COLOMBIA

• PERÚ

2017B
12 ESTUDIANTES 

PRIMEROS INTERCAMBIOS EN 
MODALIDAD DE POSGRADO

• MEXICO
• ITALIA 

•COLOMBIA 
• PANAMA 

2017A

CELEBRACION DE LOS 
CURSOS DE VERANO 

UNIA. 31 
ESTUDIANTES. 
PAMPALINDA –

PALMIRA
• ESPAÑA 

• MEXICO
• PERÚ

2017B

8 ESTUDIANTES 
PAMPALINDA –

PALMIRA
• MEXICO
• PERÚ

• ESPAÑA 
• CONSULADOS 

Figura 10.1: Movilidad estudiantil entrante

Figura 10.2: Movilidad estudiantil saliente



Figura10.3: Instituciones con las cuales la USC ha formalizado convenios internacionales al año 2017

Fuente: O�cina de Internacionalización USC. 
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Figura10.4:  Movilidad

Figura10.5: semana internacional 

Figura10.6: Cursos Internacionales UNIA

Fuente: ORI

Fuente: ORI

Fuente: ORI

10.3 INTERNACIONALIZACION EN CASA

10.4 RELEVO GENERACIONAL 

10.5 COMISIÓN POR ESTUDIO 
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Figura10.7: Redes

10.6 REDES ACADÉMICAS
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11.1 ESTUDIANTES

Fuente: Vicerrectoría Académica  

ESTUDIANTES
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Periodo 
 

Monitores 
académicos  

Monitores
Docencia  

Monitores de 
Investigación  

Monitores de 
Extensión  Total 

2016 A  12  67  8  25  112  

2016 B  22  86   0  23  131  

2017 A  42  114  13  45  214  

2017 B  33  123  7  40  203  

Tabla 11.1:  Monitores- actividad academica

11.2 MATRÍCULAS DE HONOR

Tabla 11.2:  Estudiantes matrículas de honor por sedes. 

Fuente: Vicerrectoría Académica  

Facultad 
Pampalinda Palmira Total 

2017 A 2017 B 2017 A  2017 B 2017 A 2017 B 
Ciencias Básicas 9 9   9 9 
Salud 41 36 8 4 49 40 
Ingenierías  35 30   35 30 
Comunicación Social y Publicidad 19 15   19 15 
  Derecho 22 21 16 16 38 37 
Ciencias Económicas y Empresariales 54 34 10 5 64 39 

Educación 46 29 15 11 61 40 
Total de las sedes 226 174 49 36 275 210 

 



11.3 BENEFICIOS PARA ESTUDIANTES

11.4 SERVICIOS DE APOYO A LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS Y A LA COMUNIDAD SANTIAGUINA

11.4.1 Programa PIPE

PIPE permite:

Con PIPE se pretende:

Quienes hacen parte de PIPE:

73

Como opera PIPE:



Alertas tempranas  por nivel de riesgo:
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11.5 CARACTERIZACIÓN DEL ESTUDIANTE DE LA USC

11.4.2 CELOA-lidera proyecto contra el plagio

Tabla11.3: Total Estudiantes. Año 2017

Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico   

Pregrado 
Palmira 

Pregrado
Pampalinda 

Posgrados Total

2.381 14.751 

1.293

 

18.425
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Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico   

AÑO Y RANGO  Pampalinda Palmira Centro Postgrados
Pampalinda 

Entre 15 y 20 5550 711 71 18

Entre 21 y 25 9061 1430 108 144

Entre 26 y 30 4168 551 67 744

Más de 31 3668 489 86 3374

Tabla 11.4:Total Estudiantes por rangos de edad. 
Periodo de 2013 A - Año 2017 B

Tabla11.5: Total Estudiantes por etnía. Período 2013 A – 2017 B

Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico   

ETNÍA  Pampalinda  Palmira  Centro  
Posgrados-
Pampalinda 

Afrocolombiano  2802 226 28 308 

Blanco  3692 557 46 531 

Mestizo  5964 766 66 810 

Indígena  168 26 83 16 

Sin especificar  9818 1606 79 2615 

Tabla11.6:  Estudiantes matriculados, discriminados por 
estrato socioeconómico.

Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico   

Estrato  Pampalinda  Palmira Centro  

Estrato 1 17.909 2.088 113

Estrato 2 39.967 10.969 1.152

Estrato 3 48.166 5.617 63

Estrato 4 14.633 1.234 1

Estrato 5 6.072 209 1

Estrato 6 641 33 0

Sin especificar 15.517 891 46

Total 142.902 21.035 376  



11.6 BIBLIOTECA 11.6.2 Estudiantes monitores como apoyo a las actividades
de biblioteca.

11.6.1 Canje Biblioteca USC

Estadística uso y préstamo interno de material bibliográ�co 

Tabla11.7:  Material recibido por canje y donación. 

Fuente: Biblioteca  

Fuente: Biblioteca  

Fuente: Biblioteca  

Canje  Donación
Libros Revistas Libros Revistas 

30 58 126 37 

Tabla 11.8: Estadística de uso y préstamo interno de material 
bibliográ�co. 

Tabla 11.9: Estadística de usuarios que ingresaron a la biblioteca. 

Humanidades  
Ciencias 

Económicas y 
Empresariales 

Ciencias 
Sociales y 
Derecho 

Lenguas, 
ciencias 

Naturales y 
Aplicada s 

(Ingenierías)  

Salud Total  

8.873 21.236 33.606 7.996 22.040 93.751 

PERIODO 2017 A  PERIODO 2017 B

Mes  Numero Mes Numero
Febrero 42.295 Julio 13.926 
Marzo 44.164 Agosto 48.149 
Abril  26.840 Septiembre 35.913 
Mayo 33.316 Octubre 32.176 
Junio 21.769 Noviembre 30.720 

  Diciembre 2.250 
TOTAL PERIODO  168.384  TOTAL PERIODO  163.154

 

11.6.3 Convenio biblioteca Luis Ángel Arango Banco de La 
República

11.6.4 Repositorio institucional 

11.6.5 Actividades de extensión cultural promovidas por la 
biblioteca.

Fuente: Biblioteca  

Tabla 11.10:  Programación de extensión cultural. 

Día Horario Actividad cultural  

Abril 25  8:00 A.M á 6:00 P.M. Celebración del día del Idioma  
Abril 28  9:00 A.M. á 12:00 M  Taller de Cuento y Crónica – sala de Hemeroteca 
Mayo 5 9:00 A.M. á 12:00 M  Taller de Poesía –Sala de Investigaciones 
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11.6.6 Biblioteca “Santiago Cadena Copete”

11.6.7 Servicio de biblioteca en la seccional de Palmira

Fuente: Biblioteca  

Fuente: Biblioteca  

Tabla 11.11:  Estadística de ingreso de usuarios discriminada por 
Programa Académico.  

Tabla 11.12: Estadística de los préstamos de materia bibliográ�co 
interno y externo, discriminado por programa académico. 

Programa académico Usuarios 
Medicina 2162 
Enfermería  1964 
Fisioterapia 1946 
Derecho  1986 
Administración de Empresas 1836 
Licenciatura en Preescolar  686 
Mecánica Automotriz  98 
Tecnología en Logística  102 
Técnico en Procesos Gastronómicos y 
Tecnología en Dirección de la Cadena Turística 442

 

Docentes en general  1558 
TOTAL INGRESO USUARIOS 11.578 

Programa académico   Interno Externo

Medicina  3398 3996 
Enfermería 2896 3689 
Fisioterapia 2863 3453 
Derecho  2864 3698 
Administración de Empresas  2896 3695 
Licenciatura en Preescolar  1856 889 
Mecánica Automotriz  656 653 
Tecnología en Logística  388 659 
Técnico en Procesos Gastronómicos y Tecnología 
en Dirección y Gesttión de la Cadena Turística 

456 456 

Docentes en general  1558 948 
Total préstamo  19.831 22.136 

 

11.7 INFORMACIÓN DE LA PÓLIZA DE SEGUROS A ESTUDIANTES
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Figura 11.1: Inversión en material bibliogra�co por Facultad

Fuente: Biblioteca Central Santiago Cadena Copete



Fuente: Registro y Control Academico

Fuente: Departamento de Comunicación

Fuente:  Vicerrectoría Académica
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Figura 11.3: Total graduados 2017 

Figura 11.2: Horas de actualización PAES

Figura 11.4: Estudiantes Santiaguinos

Total graduados Pregrado
1712779

Total graduados Posgrado

207

Horas de actualización

1122

Número de bene�ciarios
PAES

11.8 PROGRAMA PARA EGRESADOS (PAES) 

11.9 TOTAL EGRESADOS 2017



Figura 12.1 Comparativo histórico de los resultados operativos.
Periodo 2014 – 2017

Fuente. Gerencia Financiera – Área de Contabilidad USC   

0
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12.1 FINANCIERA Y ECONÓMICA



Tabla 12.1: Costos de educación, periodo 2015 – 2017 

Fuente. Gerencia Financiera. Adaptado por: Elizabeth Espinoza y 
Alfonso Lucas Rojas 
   

Figura 12.2: Comportamiento de los activos – pasivos. 
Periodo 2014 – 2017

Fuente. Gerencia Financiera – Área de Contabilidad USC  

Figura 12.3:  Nivel de endeudamiento. Periodo 2014 – 2017

Fuente. Gerencia Financiera – Área de Contabilidad USC 

AÑO
 

VALOR 
 VARIACIÓN EN 

PESOS  

VARIACIÓN
ANUAL%

2015  $55.073.029  $4.747.442  9.43% 

2016  $63.645.185  $8.572.156  15.56%  

2017  $70.195.719  $6.550.553  10.29%  
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Figira 12.2: Estados Financieros Comparados – 
Estado de resultados. Años 2016 y 2017

Fuente. Gerencia Financiera – Área de Contabilidad USC 

Figura12.3: Estados Financieros Comparados – 
Estado de resultados. Años 2016 y 2017

Fuente. Gerencia Financiera – Área de Contabilidad USC 

Ingresos Netos 
Operacionales 

$134.501.397 

Otros Ingresos  

$9.085.266 

Costos de 
Educación 

$70.195.719 

Gastos 
Administrativos 

$43.809.293 

Otros Egresos 

$4.198.131 

EXCEDENTE AÑO 2017 

$25.383.520 

Ingresos Netos 
Operacionales 

$120.265.632 

Otros 
Ingresos 

$6.549.785 
Costos de 
Educación  

$63.645.185 

Gastos 
Administrativos 

$42.808.579 
Otros Egresos 

$4.969.414 

EXCEDENTE AÑO 2016 

$15.392.238 

AÑO 2017  AÑO 2016 

AÑO 2017  AÑO 2016 

ACTIVOS 

$366.616.465 

PASIVOS 

$48.628.865 ACTIVOS 

$ 338.601.487 

PASIVOS 

$45.997.407 

PATRIMONIO 

$317.987.600 

PATRIMONIO 

$292.604.080 
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Tabla 12.4: Inversiones realizadas en adecuaciones en el año 2017

12.2 INFRAESTRUCTURA

PROYECTO  VALOR  

Zonas Verdes  63,858,264 

Sala de Docentes Bloque 7 piso 2  1,404,200 

Adecuaciones Jardín Infantil Santiaguitos  19,101,035 

Materiales para mantenimiento preventivo y correctivos aires 
acondicionados 

39,422,394 

Adecuaciones y mobiliario Apartahotel USC   
Gimnasio Sede Pampalinda  16,400,904 

Adecuación baños Sede Pampalinda 97,064,068 

Hospital Simulado  187,427,856  

Adecuación Audiovisuales  71,402,400 

Adecuaciones bloque 1 425,947,293  

Adecuaciones bloque 2 1,192,267,364  

Ad ecuaciones bloque 3 3,357,014 

Adecuaciones bloque 4 14,277,387 

Adecuaciones bloque 5 2,269,580 

Adecuaciones bloque 6 206,131,275  

Adecuaciones bloque 7 168,642,990  

Adecuaciones Instituto de Idiomas  6,536,670 

Adecuaciones Centro Recreacional  191,547,65 1 

Adecuaciones Laboratorios de Ciencias Básicas  23,553,177 

Adecuaciones Laboratorios de Electrónica  11,081,655 

Adecuaciones Laboratorio de Física  441,014 

Adecuaciones Laboratorio de Fisioterapia  55,490,232 

Adecuaciones Laboratorio de Psicología  3,331,770 

Adecuaciones Laboratorio de Radiología  105,001,746  

Adecuaciones Laboratorio de síntesis Química  77,839,782 

Adecuaciones Laboratorio de Físico Química  75,804,944 

Adecuaciones nuevo Laboratorio de Metrología  609,520,404  

Adecuaciones nuevo Laboratorio de Microbiología  263,982,657  

Adecuaciones Laboratorio Síntesis Orgánica e Inorgánica  74,186,629 

Aires Acondicionados bloque 6  46,586,338 

Ascensores bloques 1 y 4   

Ascensores bloques 2, 3 y 7  31,609,112 

Adecuaciones Facultad de Derecho 44,457,985 

Ad ecuaciones Facultad de Educación 5,468,338 

Adecuaciones O�cina Aseguramiento de la Calidad  39,849,863 

Adecuaciones Palmira  288,425,723  

Adecuaciones Biblioteca Palmira  685,860,807  

Adecuaciones Consultorio Jurídico Palmira  113,786,227  

Adecuaciones Sala  de Audiencias Palmira  7,156,800 

Adecuaciones Sala de Sistemas Palmira  116,879,645  

Bulevar USC  133,592,487  
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Tabla12.5: Inversiones realizadas en Gestión Tecnológica en el año 2017

Fuente: Gerencia Administrativa  

ITEM VALOR 

Otros trabajos especiales 288,912,881.00 

Leasing equipos de computo 2,279,923,522.00 

Otros arrendamientos 2,308,600.00 

Contribuciones y a�liaciones 28,225,471.00 

Telefonía �jo y celular  37,030,860.64 

Otros servicios 2,069,993,266.57 
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TOTAL

Adecuaciones Cancha No. 1 65,476,400 

Mantenimiento preventivo y Correctivo Clínica Odontológica 95,914,209 

Nuevo bloque de Posgrados, biblioteca y auditorio (1ra Fase 
Cimentación) 

208,250,000 

Adecuaciones Oficina Planeación 2,895,561 

Sala de Docentes Dedicación Exclusiva y Tiempo Completo 
Bloque 7 piso 6 

868,112,330 

Terraza Sala de Docentes Dedicación Exclusiva y Tiempo 
Completo Bloque 7 piso 6 

69,416,567 

Adecuaciones áreas comunes Sede Centro 35,780,347 

Adecuaciones Aires Acondicionados Sede Centro 56,383,319 

Adecuaciones  Técnicos Laborales Sede Centro 167,169,639 

Adecuaciones  Centro de Conciliación Sede Centro 1,018,271 

Adecuaciones  Consultorio Jurídico Sede Centro 3,388,379 

Adecuaciones Unimedios 1ra. Fase 218,121,894 

Adecuaciones Facultad de Ciencias Económicas 765,020,773 

Adecuaciones Departamentos de Ingenierías 16,843,425 

Adecuaciones Hemiciclo Consejo Superior 913,458,320 

Adecuaciones Parqueaderos 83,435,821 

Adecuaciones Rectoría 326,976,448 

Adecuaciones Canchas Sintéticas 323,052,129 

Adecuaciones Laboratorio de Anatomía bloque 4 piso 1 636,294,839 

Adecuaciones Capilla USC 20,040,093 

Adecuaciones Dirección General de Investigación 13,336,413 

Adecuaciones Fachada bloque1 6,053,709 
Adecuaciones Facultad de Ciencias Básicas 8,713,300 
Adecuaciones UTA 8,391,505 
  

10,434,509,371
 

 



Fuente: Gestión Tecnológica 

12.3 LA CADENA DE SUSMINISTROS DE LA USC 12.4 POLÍTICAS INTERNAS DE COMPRAS Y SUMINISTROS
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Construcciones y edi�caciones 2,896,003.00 

Equipos de computación y comunicaciones 4,414,385.00 

Mantenimiento de otros equipos y muebles 2,519,526.00 

Otras adecuaciones e instalaciones 12,996,374.00 

Papelería y útiles de o�cina 1,127,225.00 

Artículos de aseo y cafetería 1,123,143.00 

Otros no especi�cados 702,617,015.09 

Costos y gastos de ejercicios anteriores 44,532,284.00 

Construcciones y edi�caciones – Sala de sistemas 357,000.00 

Papelería y útiles de o�cina – Sala de sistemas 253,745.00 

Artículos de aseo y cafetería – Sala de sistemas 271,034.00 

 TOTAL 5,479,502,335.30 



Tabla 12.6 Competencias por cuantías.

Fuente. Dirección Financiera – Área de Contabilidad USC 

12.5 PARTICIPACIÓN EN INICIATIVAS EXTERNAS

Política de pago a terceros. Unidad de pagaduría

12.6 LABORATORIOS

Desarrollo de la política de pagos

  CUANTIA FACULTADO  
Menor o Igual a 50 SMMLV Vicerrectoria.  
Menor o Igual a 30.000 SMMLV Representante Legal – Rector. 
Superiores a 30.000 SMMLV  El Consejo Superior Universitario. 

 

Tabla 12.7: Desarrollo de la política de pagos. Criterios y 
plazos de pago

Fuente. Dirección Financiera – Área de Contabilidad USC 

Tabla 12.8: Convenios realizados en el año 

Fuente: Dirección Financiera – Área de Contabilidad USC 

CRITERIO PLAZO 
Nomina ADM (Personal Administrativo). Quincenal (15 y 30 – 31 cada mes). 
Nomina DTM (Personal Docente – Dedicación 
exclusiva tiempo completo). 

Mensual (22 cada mes). 

Nomina JUB (Personal Jubilado USC). Mensual (30 - 31 cada mes). 
Nomina ACL (Personal Docente – Hora Cátedra). Mensual (30 – 31 cada mes). 
Nomina MEI (Personal Docente – Medicina Interna. Mensual (30 – 31 cada mes). 
Nomina PRC (Personal Docente – Prácticas de 
Medicina). 

Mensual (30 – 31 cada mes). 

Nomina ACI (Personal Docente – Indefinidos). Mensual (30 – 31 cada mes). 
Deducciones de Nómina. Mensual 
Seguridad Social y Parafiscales. Mensual 

Proveedores y/o Servicios. 
Entre 30 y 60 días y/o instrucción directa Gerente 
Financiero. 

Servicios Públicos. Mensual. 
Honorarios Maestrías y Especializaciones. 15 días a partir del recibido por la Unidad de Pagaduría. 
Honorarios Técnicos Laborales. 15 días a partir del recibido por la Unidad de Pagaduría. 
Honorarios Personal Bienestar Universitario. 15 días a partir del recibido por la Unidad de Pagaduría. 
Demás Honorarios. 30 días y/o instrucción directa Gerente. 
Contratistas de obras de construcción y/o 
remodelación, mantenimiento. 

Según lo estipulado en el contrato (15 – 30 – 60 días). 

Empresa de Aseo y Vigilancia. Mensual – Según lo estipulado en el contrato. 

Impuestos 
De acuerdo al vencimiento (Mensual, Bimensual, 
Trimestral, Anual). 

Devoluciones de Dinero 45 días hábiles. 

Viáticos. 
Prioridad de pago de acuerdo a las fechas de la 
actividad previamente autorizada. 

Cajas menores, Reembolsos, Anticipos. Prioridad de Pago – Inmediato. 
Auxilios Jóvenes Investigadores 15 días a partir del recibido por la Unidad de Pagaduría. 
Pasajes. Semanal y/o instrucción directa Gerente. 
Demás Auxilios. 30 días y/o instrucción directa Gerente. 

 

CONVENIOS PORCENTAJE DE DESCUENTO VIGENCIA 

Convenio USC y la Federación 
Nacional de Personeros de 
Colombia-Fenalper 

5% para Salud 
15% Técnicos, Tecnólogos 
10% Pregrados 
20% Posgrados 

Inicio 19 enero 2017 
Fin 19 enero 2019 

Convenio entre la Institución 
Universitaria Antonio José 
Camacho y la USC 

20% 
 

Inicio 30/03/ 2017 
Fin 30/03/2019 

Convenio Marco de Cooperación 
entre la Corporación Universitaria 
Unicomfacauca y la Universidad 
Santiago de Cali 

15% 
 

Inicio 24/03/ 2017 
Fin 24/03/2022 

Convenio de Cooperación entre la 
USC y el Municipio de Timbiquí 

5% para Salud 
15% Técnicos, Tecnólogos 
Y Pregrados 
10% Postgrados 

Inicio 01/08/ 2017 
Fin 01/08/2018 

Convenio Marco de Cooperación 
Interinstitucional entre la Alcaldía 
del Municipio de Olaya Herrera 
(Nariño) y la Universidad 
Santiago de Cali 

Medicina, Enfermería, Odontología e 
Instrumentación Quirúrgica (no aplican) 
5% para Salud 
15% Técnicos, Tecnólogos 
Y Pregrados 
20% Posgrados 

Inicio 16/03/ 2017 
Fin 16/03/2020 
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Ejecución Inversión Proyectada 2017 Dirección General 
de Laboratorios
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Nuevos laboratorios para la comunidad universitaria
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PROYECTOS  AÑO COSTO
Adecuación baños Sede Pampalinda 2013-2018        849.468.507 

Adecuación de Sillas 2013-2014        117.732.815 

Adecuaciones sede Centro 2013-2018     1.643.220.092 

Adecuaciones Auditorio Teusaca 2018          86.916.300 

Adecuaciones Biblioteca Palmira 2017-2018        786.396.356 

Adecuaciones bloques 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 2013-2018     6.356.650.199 

Adecuaciones Cancha No. 1 2016-2018        223.367.448 

Adecuaciones Canchas Sintéticas 2017-2018        420.042.094 

Adecuaciones Capilla USC 2017-2018          81.382.005 

Adecuaciones Centro de Conciliación y Consultorio Jurídico Palmira 2017-2018        271.133.906 

Adecuaciones Centro Recreacional 2015-2018        577.873.328 

Adecuaciones Dirección General de Investigación 2017-2018        240.089.515 

Adecuaciones Facultades 2013-2018     3.845.940.095 

Adecuaciones Hemiciclo Consejo Superior 2017-2018        930.755.753 

Adecuaciones Instituto de Idiomas 2013-2017          63.449.047 

Tabla 13.1: Inversiones y adecuaciones

Figura 13.1: Ascensor Bloque 3

13.1 TRANSFORMACIÓN Y BUEN GOBIERNO



PROYECTOS  AÑO COSTO

Adecuaciones Jardín Infantil Santiaguitos 2014-2018        118.974.907 

Laboratorios (adecuaciones y nuevos) 2013-2018     8.617.720.662 

Adecuaciones Oficina Aseguramiento de la Calidad 2016-2018        826.022.421 

Adecuaciones oficina de Internacionalización 2018          41.682.118 

Adecuaciones Palmira 2013-2018        968.924.720 

Adecuaciones Paneles Solares Bloque 1 2018        733.145.424 

Adecuaciones Parqueaderos 2015-2018        120.014.006 

Adecuaciones UTA 2017-2018          59.201.531 

Aires Acondicionados bloques 1, 2 y 6 2013-2017     5.747.434.792 

Ascensores bloques 1, 2, 3, 4, 7 2014-2018     1.968.307.732 

Bulevar USC y ramal hacia bloque 5 2015-2018     7.809.712.106 

Cámaras 2018          36.663.714 

Gimnasio Sede Pampalinda 2015-2018        471.827.675 

Hospital Simulado 2014-2018     3.855.816.629 

Mantenimiento preventivo y Correctivo Clínica Odontológica 2013-2018        294.181.218 

Materiales para mantenimiento preventivo y correctivos 
aires  acondicionados 2015-2018        298.615.479 

Nuevo bloque de Posgrados, biblioteca y auditorio (1ra Fase Ci-
mentación) 2016-2018   19.356.591.456 

Nuevo bloque de Posgrados, biblioteca y auditorio (2da Fase 
Construcción) 2018   19.735.612.822 

Terraza Sala de Docentes Dedicación Exclusiva y Tiempo 
Completo Bloque 7 piso 6 2017-2018          79.192.400 

Zonas Verdes 2014-2018        166.941.812 

OBRAS A CORTO PLAZO USC COSTO TOTAL APROXIMADO

Laboratorio de mercadeo bloque 2 piso 3 $120.000.000 

Jardín central bloque 2 piso 1 $200.000.000 

Fachadas exteriores bloque 2 $300.000.000 

Cambio de cubierta bloque 2 $200.000.000 

Instalación de paneles fotovoltaicos cubierta del bloque dos $1.700.000.000 

Cubierta terraza derecho bloque 2 piso 2 $200.000.000 

Remodelación departamento financiero recepción y sala de espera $300.000.000 

Remodelación oficinas gestión tecnológica $300.000.000 

Laboratorios comba bloque 4 pisos 3 $200.000.000 

Laboratorio de energías alternativas bloque 4 piso 3

Unimedios bloque 4 piso 4 y CEPA $500.000.000 

Teatro USACA bloque 4 piso 4 $700.000.000 

Laboratorio Química Farmacéutica $700.000.000 

Complejo de Laboratorios Microbiología $2.500.000.000 

Sistemas de apantallamiento bloque 2 $100.000.000 

Sistemas de apantallamiento bloque 4 $100.000.000 

Remodelación de servicio médico bloque 5 piso 2 $200.000.000 

Remodelación piscina y camerinos piscina $1.000.000.000 

Costo aproximado obras a corto plazo $9.520.000.000 

Proyectos de remodelación a mediano plazo  costo total aproximado 

Cambio de cubierta bloque 4 $300.000.000 

Instalación de paneles solares bloque 4 $1.600.000.000 

Teatro auditorio de los estudiantes $2.500.000.000 

Remodelación de lago zona calle 5ta $500.000.000 

Construcción de salones educación virtual $1.000.000.000 

Costo aproximado obras a mediano plazo $5.900.000.000 

Proyectos de remodelación a largo plazo (no se valorizan hasta determinar el alcance)

Construcción de hospital USC

Construcción de clínica veterinaria USC

Edificio san juan USC

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

Tabla 13.2: Inversiones y adecuaciones
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13.2.1  LABORATORIOS 

13.2 PROYECTOS FUTUROS

Laboratorio MorfologíaLaboratorios de Fisioterapia

Sistemas Fotovoltaicos

Hospital Verde USC

Monitoreo de Obras de Infraestructura USC con Drones
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Figura 13.5: Laboratorio de Fisioterapia

Figura 13.2: Sistemas Foltovoltaicos Figura 13.3: Hospital Verde USC

Figura 13.4: Monitoreo de obras

Figura 13.6: Laboratorio de Morfologia



Inversiones proyectadas que superan los 700 millones de pesos

Inversiones proyectadas que superan los 8000 millones de pesos

Complejo Microbiología
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Figura 13.7: Fase II CEPA- UNIMEDIOS



13.3 PROYECCIONES EN INFRAESTRUCTURA BIENESTAR UNIVERSITARIO

Tanques de recolección de aguas lluvia

Auditorio Teusaca Piscina 

Salón de Juegos 
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Figura 13.8: Futuros proyectos USC



13.4 INFORMACIÓN SOBRE RECURSOS INSTITUCIONALES DE GESTIÓN Y FUNCIONAMIENTO

Complejo de Posgrados y Auditorio y Biblioteca

92

Figura 13.9 Futuros proyectos USC
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ANEXOS

Tabla de Indicadores GRI4

94

DIMENSIÓN DEL GRI REFERENCIA - TIPO DE INDICADOR INDICADOR PÁGINA
a. Inclúyase una declaración del responsable principal de las decisiones de 
la organización sobre la relevancia de la sostenibil idad para la organización 
y la estrategia de esta con miras a abordar dicha cues�ón.

G 4 - 1 7 - Editorial

La organización ha de facil itar dos descripciones breves de los principales 
efectos, riesgos y oportunidades. La primera descripción  efectos de la 
organización en el ámbito de la sostenibil idad y en los grupos de interés. 11

La segunda ha de centrarse en la repercusión de las tendencias, los riesgos y 
las oportunidades relacionados con la sostenibil idad �enen en las 
perspec�vas a largo plazo y en el desempeño económico de la organización. 20

Nombre de la organización G 4 - 3 15
Marcas, productos y servicios más importantes de la organización G 4 - 4 20-35
Lugar donde se encuentra la sede de la organización G 4 - 5 21
Países donde opera la organización G 4 - 6 21
Naturaleza del régimen de propiedad  y su forma jurídica G 4 - 7 15-16
Indique a qué mercados se sirve geográficamente G 4 - 8 21-72
Determine la escala de la organización indicando:

a.- Número de empleados 27
b.- Número de Operaciones. 79
c.- Ventas Netas. 79
d.- Capitalización 81
e.- Can�dad de productos o servicios. 20-34-35-36
a.- Número de empleados por contrato laboral y sexo 27
b.- Número de Operaciones fi jos por �po de contrato y sexo 27
c.- Tamaño de la plan� l la por empleados, trabajadores contratados y sexo 27-28-31-33
d.- Tamaño de la plan� l la por región sexo 20-27
e.- Contratación por outsourcing 27-28

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colec�vos G 4  - 11 28

Describa la cadena de suministros G 4 - 12 84

Cambios significa�vos durante el 2017 G 4 - 13 87-88

La Organización aplica el principio de precaución. G 4 - 14 84-85

Indique los principios u otras inicia�vas externas de carácter económico, 
ambiental y social G 4 - 15

87-88-89-90-80-
65-67-68

Lista de asociaciones  y las organizaciones de promoción nacional o 
internacional a los que pertenece la organización G 4 - 16

43-46-48-68-69-
71

Lista de los grupos de interés vinculados a la organización G 4  - 24 11-20-27-72-75
indique en qué se basa la elección de los grupos de interés con los que 
trabaja

G 4 - 25 73-75-78-30-32

Describa el enfoque de la organización sobre la par�cipación de los grupos 
de interés

G 4 - 26 8-9-10-11

Describa la polí�ca, prác�cas vigentes, informe de verificación, relación 
entre la organización y los proveedores, y si  los órganos superiores de 
gobierno han sido par�cipes de la solicitud de verificación

G 4  - 33
7-80-81-84-85-
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PARTICIPACIÓN DE LOS 
GRUPOS DE INTERÉS

G 4 - 10

ESTRATEGIA Y ANÁLISIS

G 4 - 2

G 4 - 9

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN
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Describa la estructura de gobierno de la organización G 4 - 34 12-13-14-15-19
Describa el proceso mediante el cual el órgano superior de gobierno delega 
su autoridad a la alta dirección a mandos medios sobre cues�ones 
económicas, sociales y ambientales

G 4 - 35 13-14

Indique si existen en la organización cargos ejecu�vos o con 
responsabil idad en cues�ones económicas, ambientales y sociales, y estos 
rinden cuentas.

G 4  - 36 13

Describa los procesos de consulta entre los grupos de interés y el órgano de 
gobierno con respecto a cues�ones económicas, ambientales y sociales.

G 4 - 37 14

Describa la composición del organo superior de gobierno y de sus comités: G 4 - 38 12-13-14-15

�a.- Ejecu�vos y no ejecu�vos. 27
b.- Independencia. 27
c.- An�güedad en el ejercicio en el órgano de gobierno. 13-14
d.- Número de otros puestos y ac�vidades significa�vos, y naturaleza de 
tales ac�vidades.

27-28

e.- Sexo. 27
h.- Representación de grupos de interés. 13-14

Describa los procesos de nombramiento y selección del órgano superior de 
gobierno y sus comités.

G 4 - 40 13

Describa los procesos mediante los cuales el órgano superior de gobierno 
previene y ges�ona posibles confl ictos de intereses. G 4 - 41 14

Describa las funciones del órgano superior de gobierno y de la alta dirección 
en el desarrollo, aprrobación y la actualización del propósito, valores, 
misión, visión, estrategias, polí�cas, oje�vos de la organización

G 4  - 42 14

Describa los valores, principios, estándares y normas de la organización, 
tales como códigos de conducta o códigos é�cos.

G 4 - 56 16

Describa los mecanismos internos y externos de asesoramiento en pro de 
una conducta é�ca y l ícita, para consultar los asuntos relacionados con la 
integridad de la organización 

G 4 - 57 13-14-18

Describa los mecanismos internos y externos de denuncia de conductas poco 
é�cas o i l ícitas y e asuntos rela�vos a la integridad de la organización G 4 - 58 13-14-18

a.- Indique por qué el aspecto es material. Señale qué impactos hacen que 
este aspecto sea material. 87-88

b.- Describa cómo ges�ona la organización el aspecto material o sus 
impactos. 87-88

c.- Facil ite la evaluación del enfoque de ges�ón, entre otros:
*.- Los mecanismos para evaluar la eficacia del enfoque de ges�ón 22-23-24-25-26
*.- Los resultados de la evaluación del enfoque de ges�ón 22-23-24-25-26

Valor Económico directo  generado y distribuido G 4 - EC1 79 a 85

Consecuencias económicas y otros riesgos y oportunidades para las 
ac�vidades de la organización que se derivan del cambio climá�co G 4 - EC2 64-65-66-67

Desarrollo e impacto de la inversión en infraestructura y los �pos de 
servicios G 4 - EC7 79 a 85

Impactos económicos indirectos significa�vos y alcance de los mismos G 4 - EC8 79 a 85

Porcentaje del gasto en los lugares con operaciones significa�vas que 
corresponden a proveedores locales

G 4 - EC9 79

G 4 - 38

G 4 - DMA

ÉTICA E INTEGRIDAD

INFORMACIÓN SOBRE EL 
ENFOQUE DE GESTIÓN

CATEGORÍA : ECONOMÍA

GOBIERNO



96

Materiales por peso o volumen (materiales no renovables y materiales 
renovables)

G 4 - EN1 65

Porcentaje de los materiales u� l izados que son materiales reciclados. G 4 - EN2 65

Consumo energe�co G 4 - EN3 65

Consumo enegé�co externo G 4 - EN4 65

Intensidad energé�ca G 4 - EN5 65

Reducción del consumo energé�co G 4 - EN6 65

Captación total de agua según la fuente G 4 - EN8 64

Instalaciones opera�vas propias, arrendadas, ges�onadas que sean 
adyacentes, contengan o esten ubicadas en áreas protegidas  y áreas no 
protegidas de gran valor para la biodiversidad

G 4 - EN11 64-65-66-67

Descripción de los impactos más significa�vos en la biodiversidad de áreas 
protegidas o áreas de lata biodiversidad no protegidas, derivados de las 
ac�vidades, los productos y los servicios

G 4 - EN12 64-65-66-67

Número y tasa de contrataciones y rotación media de empleados, 
desglosados por grupo etario, sexo y region G4 - LA1 27

Promedio de horas de capacitación anuales por empleado, desglozado por 
sexo y por categoría laboral G4 - LA7 29

Programas de ges�ón de habil idades y de formación con�nua que fomentan 
la empleabil idad de los trabajadores y les ayudan a ges�onar el final de sus 
carreras profesionales.

G4 - LA8 29

CATEGORÍA: DESEMPEÑO 
SOCIAL

CATEGORÍA: MEDIO AMBIENTE
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